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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

mit groBer Freude prasentieren wir lhnen den
ersten Nachhaltigkeitsbericht der Tegel Projekt
GmbH.

Mit der Umwandlung des ehemaligen Flug-
hafens Tegel verfolgen wir das ehrgeizige Ziel,
ein Modell fir die nachhaltige Stadt der Zukunft
zu schaffen. Unsere Vision ist es, Stadte
lebenswerter zu gestalten und mit Berlin TXL
das weltweit fihrende Reallabor flr urbanes
Leben und Wirtschaft zu entwickeln.

In der Urban Tech Republic bieten wir innovativen Unternehmen, Start-ups sowie
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen Raum, um Lésungen fir die
drangenden Herausforderungen unserer Zeit zu entwickeln. Im angrenzenden
Schumacher Quartier entsteht ein klimafreundliches, nachhaltiges und soziales
Wohnviertel, das Tausenden Menschen ein Zuhause bieten wird. Ein innovatives
regeneratives Energiekonzept, autoarme Mobilitat und eine wassersensible,
klimaangepasste Quartiersentwicklung sichern ein nachhaltiges Areal.

Dieser Bericht dokumentiert, welche Nachhaltigkeitsziele wir uns flr die kommen-
den Jahre gesetzt haben und welche MaBnahmen wir ergreifen, um unser Unterneh-
men und unsere Projekte nachhaltig und klimaneutral zu gestalten. Fortan werden wir
jedes Jahr Uber unsere Fortschritte und Erfolge berichten und Transparenz Gber
unser Wirken schaffen.

Unser Ziel ist klar und wir laden Sie ein, uns auf diesem Weg in eine nachhaltige
Zukunft zu begleiten.

Gudrun Sack und Frank Wolters



) HIGHLIGHT

Im April 2023 haben wir das
Infocenter Berlin TXL er6ffnet.
Hier kdnnen sich Interessierte
von einer interaktiven, multi-
medialen Ausstellung durch
unser Areal fUhren lassen, sich
Uber die Nachnutzungsplane
informieren und einen Blick in
die Zukunft der Urban Tech
Republic und des Schumacher
Quartiers werfen. AuBerdem
bieten wir regelméaBig
spannende Gruppenfiihrungen
Uber das Gelande und durch

das Infocenter an.

[/ berlintxl.de/infocenter

Wir entwickeln Berlin TXL -
far lebenswerte und nachhaltige
Stadte von morgen

Die Tegel Projekt GmbH - das sind Gber 100 Menschen,
die an einer gemeinsamen Aufgabe arbeiten: Berlin TXL

zu einem Ort zu machen, an dem technologische Lésungen
fir bessere, lebenswertere Stadte entwickelt werden.
Dabei stehen Innovation und Nachhaltigkeit stets im Fokus.

Wer wir sind

Gegriindet 2011 als 100-prozentige Tochtergesellschaft des
Landes Berlin, sind wir, die Tegel Projekt GmbH, fir die Nach-
nutzung des ehemaligen Flughafengelandes verantwortlich.
Mit einem Planungshorizont von tber 20 Jahren verfolgen wir
eine langfristige Strategie der strukturierten Umgestaltung.

Der Masterplan Berlin TXL wurde bis 2013 von sechs inter-
nationalen Planungsbiiros entwickelt. Die Stadtgesellschaft
brachte sich in zehn 6ffentlichen Standortkonferenzen aktiv ein
und setzte Impulse fir die weitere Ausarbeitung des Konzepits.
2021 Ubergab uns das Land Berlin die Zustandigkeit fur das
ehemalige Flughafenareal und damit den Auftrag zur Umsetzung
der ambitionierten Planungen. Im gleichen Jahr starteten die bau-
vorbereitenden MaBnahmen. Die ersten Gebaude werden plan-
gemaB bis 2028 beziehungsweise 2030 saniert sein.

Parallel zum Planen, Bauen und Betreiben entwickeln wir ein
strategisches Netzwerk von Stakeholdern, akquirieren Investoren,
vermieten Flachen und verantworten die Standortkommunikation.
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Unser Auftrag

Wir verantworten die Entwicklung der Urban Tech Republic, des
Schumacher Quartiers, von TXL Nord und des Landschaftsparks
auf dem Areal des ehemaligen Flughafens Tegel. Das gesamte
Projektareal erstreckt sich tber circa 495 Hektar, davon etwa 460
auf dem Gelénde des ehemaligen Flughafens. Bei allen Projekten
von Berlin TXL streben wir hohe Nachhaltigkeitsziele an.

Im Fokus stehen die zentralen Herausforderungen der
wachsenden Metropolen des 21. Jahrhunderts: effiziente Energie-
nutzung, umweltschonende Mobilitit, Recycling, vernetzte System-
steuerung, verantwortungsvoller Umgang mit Wasser sowie der
Einsatz innovativer Bau- und Werkstoffe.

Die Urban Tech Republic
In der Urban Tech Republic werden kiinftig urbane Technologien

erforscht, entwickelt, produziert, getestet und weltweit exportiert.
Hier treffen sowohl Wissenschaft und Forschung auf Industrie und

) HIGHLIGHT

30 Start-ups aus den Berei-
chen urbaner Technologien
sind in Bestandsgebauden
auf dem Projektgebiet der
Urban Tech Republic ange-
siedelt. Mehr als 50.000 m?
Biiro-, Werkstatt- und Test-
flachen werden damit bereits

2024 profilkonform genutzt.
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[/ schumacher-quartier.de

Gewerbe als auch Start-ups auf Investoren: Gemeinsam arbeiten
sie an zukunftsweisenden Lésungen. Ein kollaboratives Umfeld
soll kreative Ideen férdern und kurze Innovationszyklen ermdég-
lichen. Mit Griindungs- und Technologiezentren, Gewerbe- und
Produktionsflachen sowie Experimentierfeldern bietet die Urban
Tech Republic Raum fir bis zu 5.000 Studierende sowie 20.000
Beschaftigte in 1.000 Unternehmen.

§. %

Das Schumacher Quartier

Mit dem Schumacher Quartier entsteht ein lebendiges, urbanes
Viertel mit Kitas, Schulen, Einkaufsmoglichkeiten und tber 5.000
Wohnungen fir mehr als 10.000 Menschen. Als nachhaltiges und
sozial durchmischtes Areal leistet es einen wichtigen Beitrag zur
Wohnungsbau- und Stadtentwicklungsstrategie Berlins. Zudem

dient das Quartier als Berliner Referenzprojekt fiir klimaangepasste
Stadtentwicklung. Bauen werden hier ausschlieBlich gemeinwohl-

orientierte Bauherren: landeseigene Wohnungsbaugesellschaften,
Wohnungsbaugenossenschaften, Baugruppen sowie Anbieter von
Sonderwohnformen wie Studierendenwohnungen.
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INSIGHT

Wie berichten wir Gber
unsere Fortschritte im Bereich
Nachhaltigkeit?

Wir geben regelmaBig

eine DNK-Erklarung ab.

Der Nachhaltigkeitsbericht
nach dem Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) ist ein
freiwilliger Berichtsstandard,
mit dem Unternehmen ihre
Nachhaltigkeitsleistungen
transparent darstellen kénnen.
Die DNK-Erklarung basiert
auf 20 Kriterien, die die
wesentlichen Nachhaltigkeits-
aspekte eines Unternehmens
abdecken. Unsere erste
DNK-Erklarung haben wir 2023
veroffentlicht, die nachste
folgt 2026 zum Berichtsjahr
2025. Ab dann werden wir
jahrlich eine Erklarung
veroffentlichen und Gber
unsere aktuellen Fortschritte

informieren.

tegelprojekt.de/dnk

Unser Nachhaltigkeits-
management - klare Prozesse,
messbare Ziele und eine
transparente Berichterstattung

Was genau ist Nachhaltigkeitsmanagement fiir uns?
Nachhaltigkeitsmanagement bedeutet fur uns die systematische
Integration von Nachhaltigkeit in alle Geschaftsbereiche. Dies
umfasst die Entwicklung von messbaren Zielen, deren strategische
Verankerung und Umsetzung sowie die fortlaufende Uberpriifung
der Fortschritte. Dabei werden nachhaltige Praktiken und Prozesse
in den operativen Ablauf eingebunden, um rechtliche und ethische
Standards einzuhalten und die langfristige nachhaltige Entwicklung
sicherzustellen. Der regelmaBige Dialog mit Stakeholdern spielt
dabei eine zentrale Rolle.

Gemeinsam mit Mitarbeitenden aus allen Organisationseinheiten
Ubersetzen wir die Nachhaltigkeitsziele der Tegel Projekt GmbH
und ihrer Projekte in konkrete und messbare MaBnahmen. Durch
klar definierte Rollen, Prozesse und Verantwortlichkeiten wird das
Nachhaltigkeitsmanagement tief im Unternehmen verankert.

Die regelmaBige Berichterstattung tiber unsere Nachhaltigkeits-
leistungen schafft Transparenz und ermdglicht es allen Interessen-
gruppen, unsere Fortschritte und Erfolge nachzuvollziehen.

Wie haben wir unser Nachhaltigkeitsmanagement
aufgestellt?

Seit Beginn der Nachnutzungsplanungen fir das Berlin-TXL-
Gelande im Jahr 2012 denken wir Nachhaltigkeit in allen
Projekten mit. Um unsere zahlreichen Nachhaltigkeitsthemen
und -ansatze strategisch zu biindeln, haben wir Anfang 2024
mit dem Aufbau des Nachhaltigkeitsmanagements der Tegel
Projekt GmbH begonnen. Es ist als kontinuierlicher Kreislauf
angelegt und verdeutlicht die fortlaufende partizipative Arbeit
an unseren strategischen Nachhaltigkeitszielen. In Abbildung 1
ist dieser Prozess schematisch dargestellt.



INSIGHT

Wie berichten wir liber unsere

Nachhaltigkeitsambitionen?

Wir veroffentlichen
regelmaBig unsere

Nachhaltigkeitsziele.

Zusatzlich zur DNK-Erklarung
veroffentlichen wir ab sofort
jéhrlich unsere selbst gesetzten
Nachhaltigkeitsziele und den
Stand ihrer Umsetzung. Damit
sorgen wir fir Transparenz

und erflllen als landeseigenes
Unternehmen zugleich unsere
Berichtspflichten gegeniiber

dem Berliner Senat.

Zunachst identifizierten wir im Austausch mit internen und externen
Stakeholdern die flr unsere weitere Geschaftstatigkeit relevanten,
bereits in der bisherigen Planung verankerten oder auch neuen
Nachhaltigkeitsthemen. Daraufhin priorisierten wir die wesentlichen
Themen und bestimmten entsprechende Handlungsfelder. Weitere
Details zu diesen Themen finden Sie auf den Seiten 12 und 13.
Unsere Handlungsfelder umfassen unter anderem den Betrieb und
die Sanierung des Gebaudebestands, eine vollstandige infrastruk-
turelle und verkehrliche NeuerschlieBung sowie die Entwicklung
neuer Quartiere auf dem Gebiet des ehemaligen Flughafens Tegel.

Aus diesen Themenbereichen leiteten wir konkrete Ziele und
MaBnahmen ab und legten Verantwortlichkeiten innerhalb der
Tegel Projekt GmbH fest. Beispielhafte Ziele und MaBnahmen
werden auf den Seiten 14 bis 19 dargestellt, eine vollstédndige
Ubersicht ist im Anhang zu finden. Fiir jede MaBnahme definierten
wir Schliisselkennzahlen, um den Fortschritt in der weiteren
Entwicklung messbar zu machen.

Nun folgt die Umsetzung der erarbeiteten MaBnahmen, wobei
das interne Controlling eine entscheidende Rolle spielt: Hier erfolgt
die jahrliche Erfolgsmessung auf Basis der definierten Schlissel-
kennzahlen. Die Ergebnisse der Erfolgsmessung werden im
Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht. Da der Prozess zyklisch ist,
folgt im Anschluss an Controlling und Reporting erneut ein Aus-
tausch mit Stakeholdern, um Ziele und MaBnahmen anzupassen
und den Kreislauf fortzusetzen. Fir das Jahr 2023 wurden
samtliche Kennzahlen erhoben und so die Ausgangswerte
(Baseline) fiir die kontinuierliche Erfolgsmessung festgelegt.

Was sind unsere nachsten Schritte?

Mit der Veréffentlichung dieses Nachhaltigkeitsberichts zum

Ende des Jahres 2024 haben wir die Grundlage geschaffen, um
unsere Nachhaltigkeitsziele konsequent zu verfolgen: Alle Ziele,
MaBnahmen und Verantwortlichkeiten sind klar definiert, ebenso
die Schlisselkennzahlen zur Erfolgsmessung. Zukinftig werden
wir den Fortschritt bei der Zielerreichung jahrlich ermitteln und
veroffentlichen. Zusatzlich werden wir in regelméBigen Abstanden
eine Uberpriifung und Anpassung unserer wesentlichen Themen

in Abstimmung mit internen und externen Stakeholdern vornehmen.
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Wesentliche Themenbereiche
unseres Nachhaltigkeits-
managements

Wie haben wir unsere Nachhaltigkeitsthemen ausgewahlt?
Der erste Schritt bei der Erarbeitung unseres Nachhaltigkeits-
managements war die ldentifizierung und Priorisierung der
wesentlichen Themenbereiche, die in dessen Rahmen behandelt

werden sollen (siehe auch die Darstellung unseres Nachhaltigkeits-

managements auf den Seiten 8 bis 11). Wesentlichkeit bedeutet
in diesem Kontext, dass bestimmte Themen oder Aspekte ent-
scheidend sind fur die langfristige Entwicklung der Tegel Projekt
GmbH sowie fiir deren Verantwortung gegeniiber Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft.

In einem Workshop mit Mitarbeitenden aus allen Organisations-
einheiten der Tegel Projekt GmbH identifizierten wir sieben
zentrale Themenbereiche fir das Nachhaltigkeitsmanagement
(siehe Ubersicht auf Seite 13). Die Auswabhl hilft uns, unsere
MaBnahmen auf Bereiche zu konzentrieren, die fir eine nach-
haltige Entwicklung besonders relevant sind.

Anpassung an den Klimawandel

Starkung der Resilienz gegeniiber den
Folgen des Klimawandels in der Planung
unserer Projekte

Reduktion der Verwundbarkeit durch
klimabedingte Risiken wie Hitzeinseln,
Uberschwemmungen und Biodiversitéts-
verluste durch gezielte Anpassungsstrategien

Wassermanagement

) Minimierung von Wasserverschwendung

) Sicherstellung von Wasserkreislaufen vor Ort

) Einsatz nachhaltiger Nutzungsmethoden und
innovativer Technologien

) Langfristiger Schutz von Wasserressourcen

Energieeffizienz und Treibhausgasemissionen

) Sparsamer Verbrauch von Energie

) Einsatz nachhaltiger Nutzungsmethoden und
innovativer Technologien

) Reduktion von Treibhausgasemissionen
durch den vollstandigen Umstieg auf eine
erneuerbare Energieversorgung

) Aufbau einer regenerativen Stromerzeugung
auf geeigneten Flachen des Areals

Beschaftigung und Arbeitsbedingungen

Weitere Optimierung der Arbeitsumgebung

im Unternehmen, unter anderem hinsichtlich
der Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz,
der Arbeitszeiten und des Arbeitsumfelds
Fortschreibung der Unternehmenskultur

Nachhaltige Beschaffung

Minimierung des 6kologischen und

sozialen FuBabdrucks eingekaufter Waren
und Dienstleistungen

Sicherstellung langfristiger und nachhaltiger
Nutzungszyklen

Digitalisierung und Innovation

) Einsatz digitaler Technologien im Dienst von
Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft

) Férderung von Forschung und Entwicklung als
Wissenskultur des Nachhaltigkeitsmanagements

Finanzielle Stabilitat

Sicherstellen, dass das Unternehmen fiir alle
Projektbeteiligten langfristig ein finanziell stabiler
Partner bleibt

Minimierung finanzieller Risiken fir das
Unternehmen und seine Projekte
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Zielsetzungen in unseren
wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen

Unsere 46 Ziele in den sieben wesentlichen Themenbereichen
bilden den zentralen Kern unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments und dienen als Leitfaden fir unser Handeln.

Eine vollstandige Ubersicht aller Ziele finden Sie im Anhang
dieses Berichts.

Anpassung an den Klimawandel

Wir haben das Ziel, durch bauliche und natur-
basierte MaBnahmen einen wesentlichen Beitrag
zur Reduzierung der negativen Auswirkungen

des Klimawandels zu leisten und uns bestmdglich
auf Veranderungen einzustellen. Dies umfasst zum
Beispiel die Minimierung von Hitzeinseleffekten

im Schumacher Quartier und auf den zum Teil
denkmalgeschutzten versiegelten Flachen der
Urban Tech Republic. Ebenso gehért dazu die
Planung von klimaangepassten Bepflanzungen und
schattenspendenden Unterstanden auf den Frei-
flachen und den Dachern der Bestandsgebaude.

Der Erhalt und die Férderung von Biodiversitat haben fir uns
eine hohe Prioritat. Denn wahrend der jahrzehntelangen Nutzung
als Flughafen haben sich die Freiflachen zu einem Hotspot fur
Artenvielfalt entwickelt. Dem tragen wir Rechnung, indem wir
ein Konzept fir Animal-Aided Design im Schumacher Quartier ent-
wickeln, das die Bediirfnisse von Wildtieren in die Planung integriert.

Zudem setzen wir weitere MaBnahmen fir den Biodiversitats-
schutz um, wie die Schaffung von Nisthilfen oder die Installation
einer naturfreundlichen AuBen- und Gebaudebeleuchtung

in den Bestandsgebauden und auf den Freiflachen der Urban
Tech Republic.

Wassermanagement

Unser Ziel ist es, die Ressource Wasser
nachhaltig zu nutzen und den Themenbereich
Wassermanagement unternehmensintern
zentral zu steuern.

Zur nachhaltigen Nutzung von Wasser
erarbeiten wir MaBnahmen zur Reduktion des
Frischwasserverbrauchs im laufenden Betrieb
des ehemaligen Flughafengelandes. In der
Urban Tech Republic planen wir eine Regen-

wassernutzung fur die Kuhlung ausgewahlter
Gebaude und fir den spéateren Betrieb und

die Pflege der Freianlagen. Darliber hinaus
entwickeln wir eine intelligente, wettervorhersagebasierte
Regenwassersteuerung und -speicherung, die das Regenwasser
optimal zwischen den Systemen verteilt und so eine nachhaltige
und effiziente Nutzung gewahrleistet. Fiir das Schumacher Quartier
entwerfen wir ein Konzept, das die Grundlage fiir die Planung

des Quartiers nach dem Schwammstadtprinzip bilden wird.
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Energieeffizienz und Treibhausgasemissionen
I —

Als landeseigenes Unternehmen verfolgen wir
das Ziel, bis 2045 treibhausgasneutral zu wirt-
schaften und aktiv zum Klimaschutz beizutragen.
Dieses Ziel verfolgen wir auf zwei Wegen:
Erstens identifizieren wir Einsparpotenziale fur
Warme und Strom im laufenden Betrieb des
ehemaligen Flughafengeléandes, setzen Energie-
effizienzmaBnahmen im Bestand um und planen
die Sanierung der Bestandsgeb&ude unter

der Bertcksichtigung eines spateren energie-
effizienten Betriebs. Zweitens treiben wir die
Dekarbonisierung der Energieversorgung weiter
voran, unter anderem durch den Ausbau eines
LowExergy-Netzes zur Warme- und Kalteversorgung und den
Aufbau einer Versorgung mit erneuerbarer Energie auf dem
Gelande von Berlin TXL. Fir die Stromversorgung des gesamten
Areals beziehen wir bereits griinen Strom.

Um die Treibhausgasneutralitat bis 2045 strategisch zu steuern,
erarbeiten wir zunachst eine Treibhausgasbilanz fir die Erzeugung
und Nutzung von Energie (Scope 1 und 2 nach Greenhouse Gas
Protocol) in unserem Unternehmen. Mittelfristig planen wir
auBerdem die Erfassung von weiteren indirekten Treibhausgas-
emissionen, die sich beispielsweise aus unserer Lieferkette
oder Geschaftsreisen ergeben (Scope 3). AuBerdem werden wir
entsprechende Treibhausgas-Absenkpfade ermitteln.

Beschaftigung und Arbeitsbedingungen

Gute Arbeitsbedingungen fir alle sind uns
wichtig. Im Fokus stehen die Férderung der
Diversitat und die kontinuierliche Verbesserung
des Gesundheits- und Arbeitsschutzes.

Wir starken die Vielfalt innerhalb der Tegel
Projekt GmbH durch gezielte MaBnahmen und
erhohen die Arbeitsplatzsicherheit durch Schulung
unserer Mitarbeitenden und die Einbeziehung
einer spezialisierten Fachkraft. Damit férdern wir
die Bindung der Mitarbeitenden und streben eine
e jahrliche Fluktuation an, die unter 5 Prozent liegt.

Nachhaltige Beschaffung

Ziel ist, den Einkauf von Waren und Dienstleistungen nachhaltig
auszurichten und dabei Umwelt-, Sozial- und Wirtschaftsaspekte
ganzheitlich zu berticksichtigen. Durch kontinuierliche Prifungen
und Verbesserungen méchten wir unseren 6kologischen und
sozialen FuBabdruck minimieren und gleichzeitig die langfristige
Wirtschaftlichkeit sicherstellen.

Unser Schwerpunkt liegt zunachst auf der Erarbeitung eines
Kriterienkatalogs fiir die nachhaltige Beschaffung. Diese Kriterien
sollen anschlieBend in den ersten Bereichen, wie Unternehmens-
ausstattung und Facility Services, in die Ausschreibungen
integriert werden. Auch das Thema Green Lease spielt in diesem
Zusammenhang eine Rolle: In Mietvertragen werden Regelungen
zur nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietobjekts
aufgenommen.



Digitalisierung und Innovation

1 —

Unser Ziel im Bereich der digitalen Technologien
ist, unsere Standards weiterzuentwickeln und
unsere digitalen Anwendungen in Richtung einer
nachhaltigen Nutzung auszubauen.

Zu diesem Zweck werden wir eine Kl-Strategie
erarbeiten und die IT-Sicherheit kontinuierlich
verbessern. Zudem werden wir unser Daten-
management mit dem Fokus auf urbane Daten
weiterentwickeln. Den Aufbau unseres Wissens-
managements mochten wir durch die Entwicklung
einer internen Wissensdatenbank vorantreiben.
Darliber hinaus definieren wir, wie eine Inno-

vationskultur in unserem Unternehmen implementiert werden kann.
In dem Zusammenhang erarbeiten wir Leitsatze zur Férderung
innovativen Denkens und Handelns.

Finanzielle Stabilitat

Unser Ziel in diesem Themenbereich ist, unsere finanziellen

Risiken zu minimieren und den Bestand des Unternehmens lang-
fristig sicherzustellen. Dafir implementieren wir ein internes
Risikomanagement, mit dem wir potenzielle Bedrohungen frihzeitig
erkennen und gezielte MaBnahmen zur Risikominderung ergreifen
konnen. Gleichzeitig erhdhen wir die Transparenz in unseren Ent-

scheidungsprozessen, um sicherzustellen, dass unsere MaBnahmen

nachhaltig wirken und das Unternehmen zukunftssicher aufstellen.
Zudem streben wir an, unseren eigenen kaufmannischen Prozess
zu optimieren.

Ausblick

In den vergangenen Monaten haben wir gemeinsam mit
Mitarbeitenden aus allen Bereichen konkrete Ziele und MaB-
nahmen fir unsere sieben wesentlichen Themenbereiche definiert.
Im Anhang des Berichts finden Sie alle Ziele und MaBnahmen.
Die nachsten Schritte unseres Nachhaltigkeitsmanagements sind
die Umsetzung dieser Ziele, das kontinuierliche Monitoring der
Umsetzung sowie die Analyse der Wirkung der einzelnen
MaBnahmen (lber den Ablauf des Nachhaltigkeitsmanagements
informieren Sie die Seiten 8 bis11). Den Fortschritt unserer Ziel-
erreichung werden wir ab sofort jahrlich Gberprifen und veréffent-
lichen. Im folgenden Kapitel lernen Sie einige der fiir die Messung
der Zielerreichung notwendigen Kennzahlen der Tegel Projekt
GmbH kennen.




Nachhaltigkeitskennzahlen
der Tegel Projekt GmbH

Um unseren Status im Bereich Nachhaltigkeit klar darzustellen,
veréffentlichen wir zentrale Umwelt- und Mitarbeitendenkenn-
zahlen. So schaffen wir eine transparente Grundlage zur Be-
wertung unserer MaBnahmen. Die Kennzahlen fiir 2023 dienen
kinftig als Ausgangswert zur Messung der Zielerreichung.

Kennzahlen zur Treibhausgasbilanz 2023

Die Treibhausgasbilanzierung der Tegel Projekt GmbH erfolgt

in Ubereinstimmung mit den Methoden und Grundsétzen des
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard fir die Geltungsbereiche (Scopes) 1 und 2 (siehe Ab-
bildung 2). Die Emissionen werden als CO,-Aquivalente (CO,-eq)
ausgewiesen und berticksichtigen neben Kohlenstoffdioxid (CO.,)
sechs weitere im Kyoto-Protokoll reglementierte Treibhausgase.

Scope-1-Emissionen sind direkte Emissionen aus Quellen,
die sich innerhalb der Organisation befinden. Dazu gehéren
Emissionen aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen in
stationaren Anlagen zur Warme- oder Stromproduktion oder in
Fahrzeugen. Ebenfalls zu den Scope-1-Emissionen zahlen weitere

direkte Emissionen wie Kaltemittelleckagen oder Prozessemissionen.

Scope-2-Emissionen sind indirekte Emissionen, die durch
die Erzeugung von eingekaufter Energie (beispielsweise Strom,
Fernwarme oder Dampf) entstehen, die also von externen Anbietern
bezogen, aber innerhalb der Systemgrenze der bilanzierenden
Organisation verbraucht werden.

INSIGHT

Bei uns umfasst Scope 1 nur
die Emissionen der Kélteanlage
im Serverraum, da unser

Fuhrpark aus E-Autos besteht.

Scope 2 umfasst bei uns
nur Emissionen aus der
Nahwarme. Da wir zu 100
Prozent Okostrom beziehen,
fallen keine Emissionen aus
der Stromerzeugung und
somit auch nicht aus der

Ladung unserer E-Autos an.

Im Rahmen unseres
Nachhaltigkeitsmanagements
haben wir uns das Ziel gesetzt,
unsere Scope-3-Emissionen
ab dem Berichtsjahr 2025

ebenfalls zu veroffentlichen.

Treibhausgasemissionen in Tonnen CO,-eq

Scope 1 ) 2,27
Scope 2 ) 2.673,06
Scope 1 und Scope 2 ) 2.675,33

Scope 1

2.675,33t CO,-eq

) Abbildung 2:
Die Treibhausgasbilanz der Tegel Projekt GmbH 2023
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Weitere Umweltkennzahlen 2023
(Erhebungszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023)

Energieverbrauch (ohne Kraftstoffverbrauch)

Stromverbrauch (Betriebsstatten, Verwaltungsgebaude)
davon Strom aus erneuerbaren Energien

Heizenergieverbrauch (Betriebsstatten, Verwaltungs-
gebaude, vermietete Obijekte)

Wasserverbrauch (Betriebsstatten, Verwaltungsgebaude)

Abfallmenge (Betriebsstatten, Verwaltungsgebaude)
davon zur Wiederverwendung oder zum Recycling

Fahrzeuge im Fuhrpark
davon Fahrzeuge mit alternativen Antrieben (Elektro- und
Wasserstofffahrzeuge, ohne hybride und gasbetriebene Fahrzeuge)

Ladesaulen

1 Wert geschatzt basierend auf Messwerten fir Gebaude V
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Kennzahlen zu den Mitarbeitenden 2023
(Stichtag 31. Dezember 2023)

Beschaftigte
(nach Kopfen, keine Vollzeitaquivalente)

Anteil Frauen

Anteil Menschen mit Behinderung

Anteil Beschaftigte unter 30 Jahren
' davon Frauen: 56 %

Anteil Beschaftigte zwischen 30 und 50 Jahren
' davon Frauen: 57 %

Anteil Beschaftigte tiber 50 Jahre
1 davon Frauen: 46 %

Frauenanteil in Fihrungspositionen
(erste und zweite Flihrungsebene)

Ausgaben flir Schulungen, Aus- und FortbildungsmaBnahmen
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Wollen Sie GroBes bewegen?

Wir arbeiten an der Losung der wichtigsten Zukunftsfragen und suchen
Teammitglieder, die mit Begeisterung und Eigenmotivation an dieser
anspruchsvollen Aufgabe mitwirken wollen.

Aktuelle Stellenangebote bei der Tegel Projekt GmbH:

tegelprojekt.de/karriere



Anhang

Nachhaltigkeitsprogramm der Tegel Projekt GmbH
(Stichtag 31. Dezember 2023)

In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass Personen unter 11/2024
dem Mobility Hub 1 durch Schattendacher und Hochdruckbefeuchtung
vor starker Sonneneinstrahlung und Uberhitzung geschiitzt werden.
Erstellung einer Klimastudie, die die Verschattung und die Wirkung
der Hochdruckbefeuchtung quantifiziert
Die Planung Leistungsphase (LP) 3 einer bedarfsgerechten Gestaltung 12/2026 Prifung der Planung, ob Schutz der Personen vor starker Sonnen-
der Aufenthaltsbereiche im Loop-Park, in der trapezférmigen einstrahlung und Uberhitzung erreicht wird
Landschaftsfuge und auf dem Campusplatz fiir die Nutzungsphase
der Urban Tech Republic (UTR) liegt vor. Mit dem Ziel der Verringerung der Sonneneinstrahlung in den 12/2025
Zeithorizont festlegen Innerfréumen werden die Fenster ohne Jalousie im unsanierten,
Definition/Kriterien fiir ,bedarfsgerecht" entwickeln vermietbaren Bestand erfasst.
Erfassung planen Verantwortliche Person bestimmen und Zeithorizont festlegen
Erfassung planen und umsetzen
In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass durch 12/2026 Ableitungen treffen und Folgeaktivitaten planen
geeignete MaBnahmen (Beschattung, Materialauswahl, Bepflanzung
oder Begriinung) dem Hitzeinseleffekt entgegengewirkt wird. Die Regelungen fiir das Animal-Aided Design im SQ werden 12/2024
Zeithorizont und MaBnahmen zur Zielerreichung festlegen den Bauh-erren zur Verfiigung gestellt und in ersten Vertragen
Planerische Integration der MaBnahmen in die Freianlagen- und vertragswirksam verankert.
Landschaftsplanung Aufnahme der Regelungen in die ersten Vertrage
Prifung der Freianlagen- und Landschaftsplanung auf Umsetzung
der Zielaspekte Die vollstindige Umsetzung des Masterplans fiir das Animal-Aided Laufend ab
Design im SQ, wird fur den ersten Bauabschnitt gepriift. 03/2028
In der Planung (LP3) des Gebaudes B wird gepriift und aufgenommen, 03/2025 i .
dass die Bepflanzung auf den dafiir vorgesehenen Dachbegriinungs- Prifung der geplanten MaBnahmen in der Planung
flachen klimaangepasst ist.
_ i ) o Die Relevanz von drei MaBnahmen zur Entwicklung der Biodiversitat 10/2025
St?t'SChe Prufun"g aller Bestanfalsdachfar a.Uf Tragf:elhlgke|t (Minimierung von Vogelschlag, angepasste Beleuchtung fiir
Prlffung auf verfigbare Daohﬂacherj far die Begrunung Insektenschutz, Nisthilfen fiir Haussperlinge und Fledermause)
Prifung der Planung, ob Dachbegriinung vorgesehen ist fiir das Gebzude B wird gepriift.
In der Planung (LP3) des Gebaudes E1 wird sichergestellt, dass die 06/2025 Be"auftragung Gutachter*i'n
Bepflanzung auf den fiir eine Begriinung vorgesehenen Dach- und Prifung der MaBnahmen in der Planung
Geschossbegriinungsflachen klimaangepasst ist.
In der Planung (LP3) der AuBenflachen der UTR wird eine 12/2025

Statische Priifung aller Bestandsdécher auf Tragfahigkeit
Prifung auf verfligbare Dachflachen fiir die Begriinung
Prifung der Planung auf Vorhandensein von Dachbegriinung

spezifische Bepflanzung, die zur Verbesserung der Biodiversitat
beitragt, sichergestellt.

Planung der Neupflanzung von Baumen auf (ehemals)
versiegelten Flachen
Prifung der MaBnahmen in der Freianlagenplanung



In der Planung (LP5) des Quartiersparks wird sichergestelit,

dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel (zum Beispiel
Planung von Verschattung oder Kaltluftschneisen) dem Hitzeinseleffekt
im Schumacher Quartiers (SQ) entgegengewirkt wird.

Planen von Verschattung als Schutz vor starker Sonneneinstrahlung,
unter anderem durch Bepflanzung oder Dacher und Planung von
Kaltluftschneisen

In der Planung der Verkehrsanlagen (LP 4 bis 6) fiir die innere
ErschlieBung des SQ im ersten Teilbauabschnitt (1. TBA) wird
sichergestellt, dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel
(zum Beispiel Griinflachen, Verdunstungsbeete, hellere Farbe des
Pflasters, Integration von StraBenbdumen) dem Hitzeinseleffekt im
SQ entgegengewirkt wird.

Planen der Griinflachen, Verdunstungsbeete, Pflaster, Baume

Wassermanagement

Vier MaBnahmen tragen dazu bei, dass weniger Frischwasser
verbraucht wird.

> Schaffung einer Datengrundlage (Verbrauche, Entnahmestellen)

J ldentifizierung und Behebung von Lecks

> Einflihrung wassersparender Armaturen/Geréte (wenn die Umsetzung
vor der anstehenden Vollsanierung wirtschaftlich ist)

> Schulung von Mitarbeitenden zur Férderung eines bewussten
Umgangs mit Wasser

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal B ist Bestandteil
der Planung zur Sanierung (LP3).

> Prifung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal D ist Bestandteil
der Planung zur Sanierung (LP2).

) Prifung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

O

12/2024

03/2025

12/2025

12/2024

12/2026

Das Wassermanagement wird zentral koordiniert.

) Festlegung der zu koordinierenden Themen
) Berufung Beauftragte®r fiir Wasserthemen (Gewasserschutz,
Frischwasser, Abwasser, Regenwasser)

Das Schwammstadtprinzip ist in der Planung und Dokumentation fir
das Geladnde 1. TBA im SQ, verankert.

> Prifen, dass es auch bei einem Jahrhundertniederschlagsereignis
zu keinen Schaden an Gebauden kommt und das Oberflaichenwasser
zu einem sehr groBen Teil das Gebiet nicht verlasst

> Finalisieren der Planungen der Versickerungs- und Verdunstungsbeete
als Kaskaden

) Prifen, ob der Quartierspark genutzt werden kann, um Wasser zu stauen

Die Vorhersagebasierte Regenwassersteuerung (VRS)
(automatisierter digitaler Zwilling mit Steuerung der VRS) ist
in der Planung und Dokumentation verankert.

> Prifen der Funktion des automatisierten digitalen Zwillings und
gegebenenfalls Nachsteuerung der Planung

> Prifen, ob die Dokumentation dber die Funktion zur VRS vorliegt
und die Planung abgeschlossen ist

Laufend ab
01/2026

12/2024

06/2025



Energieeffizienz und Treibhausgase

Es wird gepriift, ob ein Anschluss der Bestandsgebaude an das
LowEx-Netz vor der Gebaudesanierung technisch machbar und
wirtschaftlich sinnvoll ist.

> Technische Machbarkeit priifen

> Wirtschaftliche Machbarkeit priifen

) Entscheidung auf Basis der technischen und wirtschaftlichen
Machbarkeit treffen

Die temporare Installation (vor Vollsanierung) der Photovoltaik(PV)-
Anlagen auf dem Geb&ude E2 ist abgeschlossen.

> Planung der Installation von PV-Anlagen
> Ausschreibung der Installation von PV-Anlagen auf E2
) Installation durch Dienstleister

In der Planung wird gepriift, ob unter den denkmalschutzrechtlichen
Anforderungen fir die Vollsanierung der Bestandsgebadude E1 und B
ein Energieeffizienzstandard nach dem aktuellen EWG erreicht werden
kann.

> Abstimmung mit Bauphysik und Denkmalschutz je Gebaude

In der Planung (LP3) wird sichergestellt, dass eine Installation der
PV-Anlagen auf den dafiir geeigneten Gebauden E1 und B nach
der Volilsanierung erfolgen kann.

) Statische Priifung aller Bestandsdacher auf Tragfahigkeit

> Prifung der verfligbaren Dachflichen, ob sie fir die Installation der PV-
Anlagen geeignet sind

> Prifung der Planung auf Vorhandensein von PV-Anlagen

Im revidierten Konzessionsvertrag zur Warme- und Kalteversorgung

in UTR und SQ, der zwischen der Tegel Projekt GmbH (TP) und dem
Konzessionar geschlossen wird, wird festgehalten, dass 100 Prozent
des benétigten Eigenstroms fiir das warmepumpenbasierte Energie-
konzept aus regenerativen Quellen stammen muss, wobei mindestens
30 Prozent des regenerativen Eigenstroms direkt auf dem Gelande
erzeugt werden soll.

) Vertragsverhandlungen finalisieren
> Vertrag abschlieBen

12/2026

12/2025

06/2025

12/2024

12/2024

Die Umsetzbarkeit des Konzessionsvertrags in Bezug auf die
regenerative Erzeugung von Eigenstrom soll durch die Untersuchung
und bestenfalls Sicherstellung ausreichender Freiflachen in der
Planung erméglicht werden.

> Verantwortlichkeiten in den Teams definieren

> RegelméBiger Kontakt mit Konzessionar

> RegelméaBiger Kontakt mit verantwortlichen Kolleginnen und Kollegen
der Flachenvermarktung

) Zeitplanung und Infrastrukturplanung konkretisieren

> Flachenplanung und Art der Stromerzeugung konkretisieren

) Rechtliche Rahmenbedingungen analysieren und Plane entsprechend
anpassen

In allen Bauausschreibungen wird die Anforderung aufgenommen,
dass alle relevanten Baumaschinen ein Nachhaltigkeitszertifikat haben
sollen, zum Beispiel Umweltzeichen Blauer Engel, sofern technisch
und wirtschaftlich zumutbar und den Richtlinien des Landes Berlin
entsprechend.

> Anforderungen an Nachhaltigkeitszertifizierung in entsprechende
Ausschreibungsunterlagen Gbernehmen

Der Endenergieverbrauch (Strom und Warme, exklusive Prozess-
energie) wird um 10 Prozent (witterungsbereinigt) gegeniiber
dem Basisjahr 2023 gesenkt.

> Umsetzen von EnergieeffizienzmaBnahmen zur Verringerung des
Endenergieverbrauchs vor Durchfiihrung der Vollsanierung

> Technische und wirtschaftliche Prifung warmedammender MaBnahmen
vor der Vollsanierung

12/2025

12/2025

12/2024



Die Simulation der Energiestrome in den Gebauden V, E2, E3, H,

L und U (optional) sowie die detaillierte Analyse der Ergebnisse
hinsichtlich der Potenziale fir Energieeffizienz und Reduktion

der Treibhausgasemissionen im Gebaudebestand ist abgeschlossen.

> Ausschreibung und Vergabe

) Erstellung eines digitalen Zwillings fiir jedes Geb&aude basierend
auf vorhandenen Bestandsdaten und Pléanen

> Simulation des thermischen Verhaltens der Gebaude unter
verschiedenen Bedingungen und technischen Ausstattungen

> Analyse der Ergebnisse zur Ermittlung des aktuellen Energieverbrauchs
und der CO2-Emissionen

> Dokumentation der Simulationsergebnisse fur jedes Gebaude

Y Identifikation und Bewertung von Optimierungspotenzialen basierend
auf den Simulationsergebnissen

) Erstellung von Berichten mit detaillierten MaBnahmenvorschldgen
und deren potenziellem Impact

> Entwicklung eines umfassenden Dekarbonisierungsplans basierend
auf den gewonnenen Erkenntnissen

> Priorisierung der identifizierten MaBnahmen nach ihrem wirtschaftlichen
und 6kologischen Nutzen

Fiir alle relevanten Bereiche der TP werden Treibhausgas-Absenkpfade
inklusive Zwischenschritten mit dem Ziel der Senkung der Treibhausgas-
emissionen (Dekarbonisierung) auf Nettonull bis 2045 ermittelt und
festgelegt.

> Bestimmung einer fir die Festlegung der Treibhausgas-Absenkpfade
verantwortlichen Person

> Beginn der Ermittlung der Absenkpfade, gegebenenfalls unter
Beauftragung eines externen Dienstleisters und Ermittlung
relevanter Handlungsbereiche und Wirkungsbereiche der TP

> Ermittlung von Absenkpfaden fir die Handlungsbereiche

> Definition geeigneter MaBnahmen und Méglichkeiten der
planerischen Einflussnahme

Neue Fahrzeuge fiir den Fuhrpark sind ausschlieBlich mit Elektromotor
ausgestattet, um das treibhausgasneutrale Niveaus des Fuhrparks
in der Nutzungsphase zu erhalten.

> Ausbau der Ladeinfrastruktur um vier weitere 6ffentlich zugangliche
Ladepunkte

12/2026

06/2027

Fortlaufend

Die wesentlichen Kategorien zur Ermittlung von Scope-3-THG-
Emissionen (unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln)
sind definiert.

> Ermittlung wesentlicher Scope-3-Kategorien
(in Zusammenarbeit mit Dienstleister)

Die Datenerhebung zu Scope-3-THG-Emissionskategorien

(unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln) ist als Routine

in den Biiroablauf integriert.

> Definieren von zu automatisierenden Prozessen

) Identifizieren und Aufsetzen von Softwaretools

> Definieren von Verantwortlichkeiten

> Prifen, ob Bilanzierung durch Dienstleister oder Softwaretool
durchgefihrt wird

> Erarbeitung durch Dienstleister oder automatische Integration
mithilfe von Softwarelésung: Recherche Emissionsfaktoren,
Zusammenstellung Bilanz, Auswertung der Ergebnisse

Die Férderung von emissionsarmer Mobilitat fiir den Arbeitsweg
(Dienstrad, Zuschuss Jobticket) ist eingerichtet.

> Verflgbarkeit Jobticket erhalten

> Verflgbarkeit Fahrradleasing sicherstellen

> Fahrradservicestation einrichten

> Dusch- und Umkleideméglichkeiten bereitstellen

> Offentliche Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat bereitstellen
(vier Ladeséaulen aufbauen)

12/2024

12/2026

12/2024



Die Fluktuation unter den Mitarbeitenden pro Jahr wird unter
5 Prozent gehalten.

Flhrungskrafteschulung zu Themen wie Mitarbeiterfihrung,
Kommunikation und Konfliktmanagement

Umfragen bei Mitarbeitenden, um Probleme friihzeitig zu erkennen
und angehen zu kénnen

Einflihrung einer Entgeltordnung in Anlehnung an den Tarifvertrag

fir den Offentlichen Dienst, Bereich der Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande (TVOD-VKA)

RegelméaBige Fortbildungsangebote fiir Mitarbeitende

Forderung einer offenen und unterstiitzenden Unternehmenskultur
Unterstiitzung der Work-Life-Balance durch flexible Arbeitszeiten und
mobiles Arbeiten

Es werden drei Methoden entwickelt, mit denen Vielfalt im
Unternehmen geférdert werden kann.

Analyse der Ist-Situation durch das Personalmanagement (PMA)
Festlegung der drei wichtigsten MaBnahmen zur Entwicklung der
Methoden durch PMA unter Einbeziehung der Geschéftsflihrung
Festlegung von MaBnahmen zur Umsetzung der Methoden

Zur Gewabhrleistung von Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten
in der Arbeitsstitte werden MaBnahmen fir die Gesundheit am
Arbeitsplatz, zur Verhinderung arbeitsbedingter Verletzungen und

zur Vermeidung arbeitsbedingter Erkrankungen vorgenommen.

Festlegung der Anzahl und Art von Schulungen

Festlegung des Teilnehmerkreises der Schulungen mittels Unterstiitzung
eines externen Dienstleisters

Erstellung und Prifung der MaBnahmen durch Sicherheits- oder
Gesundheitsbeauftragte*n

Fortlaufend

12/2024

Fortlaufend

In 50 Prozent der Ausschreibungen/Auftrage fiir Birobedarf der TP
sind nachhaltige Kriterien (6kologisch, sozial, finanziell) etabliert.

Ausschreibung von Auftragen fir Blrobedarf der TP inklusive
nachhaltiger Kriterien (6kologisch, sozial, finanziell)

In 50 Prozent der Ausschreibungen von Facility Services sind
nachhaltige Kriterien (6kologisch, sozial, finanziell) etabliert.

Neuausschreibung von Auftragen und Vergabe von Facility-Services
an Dienstleistende, die umweltbezogene, soziale und/oder innovative
Belange in besonderer Weise beriicksichtigen

Die Voraussetzungen fiir eine klimafreundliche 6ffentliche Beschaffung
sind erstellt.

Erarbeitung eines Kriterienkatalogs mit Bewertungsmatrix

fur eine klimafreundliche 6ffentliche Beschaffung

In 50 Prozent der Mietvertrage sind Regelungen zur nachhaltigen
Nutzung etabliert.

Weiterentwicklung des Mietvertragsmusters durch Regelungen zur
nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietgegenstands

(unter anderem Reduzierung von Abféllen, Verbrauchen und Emissionen
und/oder 6kologisch unbedenkliche Durchfiihrung von Erhaltungs-,
Modernisierungs- und sonstigen BaumaBnahmen)

Bei Neuabschluss von Miet- und Nutzungsvertragen sind Regelungen
zur nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietobjekts enthalten

12/2025

12/2025

06/2025

12/2025



Digitalisierung und Innovation

Das Unternehmen hat eine Kl-Strategie verabschiedet. 12/2025 Es soll eine zentrale Wissensdatenbank im Intranet aufgebaut werden, 12/2026
die firmeninterne Informationen, Projektwissen und Fachwissen

Durchflh indest i Worksh it d I t
il wem flletosions e biol i wit e e enthalt, geordnet nach Fachgebieten der Mitarbeitenden.

Mitarbeitenden zur Entwicklung der Strategie

> Entwicklung einer Kl-Strategie > Strukturierung der Wissensdatenbank
Y Ernennung Kl-Beauftragte*r ) Integration von Suchfunktionen und Kategorien
) Erstellung der Strategie mit Zielen und UmsetzungsmaBnahmen > Auswahl einer geeigneten Software

> Rollenbeschreibung Kl-Beauftragte*r

Das Unternehmen hat die IT-Sicherheit durch die Umsetzung von 12/2025
mindestens drei MaBnahmen gesteigert.

> Durchflihrung einer Schwachstellenanalyse

) Implementierung Identititsmanagement

> Implementierung Device Management

> Entwicklung und Implementierung von obligatorischen

IT-Sicherheitsschulungen fir alle Mitarbeitenden Der Aufbau eines Risikomanagementsystems ist abgeschlossen. 12/2024
> Durchflihrung von regelméaBigen Sicherheitstests der IT-Infrastruktur Risikomanagementplan erstellen
> DIN-27001-Zertifizierung fur die Smart City/FUTR HUB Internes Kontrollsystem etablieren
) ldentifizierung weiterer Umsetzungsschritte zur Erhéhung Prozesse und Verantwortlichkeiten definieren
der IT-Sicherheit
95 Prozent der Eingangsrechnungen werden vor der ersten Laufend ab
Das Datenmanagement mit Schwerpunkt Urbanes Datenmanagement 12/2025 Mahnung bezahlt. 01/2025

ist durch die Integration von drei weiteren Use Cases sowie der

S R s s ST T e e e it el Rechnungsprozess externer Rechnungen optimieren durch Verbesserung

der Bearbeitungsprozesse

> Weiterentwicklung des Freigabeverfahrens fir Veréffentlichung Automatisierung der Zahlungsprozesse durch Softwarelésungen
von Open Data Schulung der Mitarbeitenden in den Finanzprozessen und
> Datenintegration von weiteren drei Use Cases in die Datenplattform Softwarelésungen

) Konzipieren und Durchfiihren von Schulungen zum Thema
Datenmanagement und -qualitét

Eine Innovationskultur wird Teil der Unternehmenskultur 12/2025
des Unternehmens.

) Leitsatze zur Férderung innovativen Denkens und Handelns definieren
Y Klaren und dokumentieren, was Innovationskultur in der TP bedeutet
> Formulierung im Leitbild



