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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

mit großer Freude präsentieren wir Ihnen den 
ersten Nachhaltigkeitsbericht der Tegel Projekt 
GmbH.

 Mit der Umwandlung des ehemaligen Flug-
hafens Tegel verfolgen wir das ehrgeizige Ziel, 
ein Modell für die nachhaltige Stadt der Zukunft 
zu schaffen. Unsere Vision ist es, Städte 
lebenswerter zu gestalten und mit Berlin TXL 
das weltweit führende Reallabor für urbanes 
Leben und Wirtschaft zu entwickeln.

 In der Urban Tech Republic bieten wir innovativen Unternehmen, Start-ups sowie 
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen Raum, um Lösungen für die 
drängenden Herausforderungen unserer Zeit zu entwickeln. Im angrenzenden 
Schumacher Quartier entsteht ein klimafreundliches, nachhaltiges und soziales 
Wohnviertel, das Tausenden Menschen ein Zuhause bieten wird. Ein innovatives 
regeneratives Energiekonzept, autoarme Mobilität und eine wassersensible, 
klimaangepasste Quartiersentwicklung sichern ein nachhaltiges Areal. 

 Dieser Bericht dokumentiert, welche Nachhaltigkeitsziele wir uns für die kommen-
den Jahre gesetzt haben und welche Maßnahmen wir ergreifen, um unser Unterneh-
men und unsere Projekte nachhaltig und klimaneutral zu gestalten. Fortan werden wir 
jedes Jahr über unsere Fortschritte und Erfolge berichten und Transparenz über 
unser Wirken schaffen.

 Unser Ziel ist klar und wir laden Sie ein, uns auf diesem Weg in eine nachhaltige 
Zukunft zu begleiten.

Gudrun Sack und Frank Wolters
Geschäftsführung Tegel Projekt GmbH
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  HIGHLIGHT

Im April 2023 haben wir das 

Infocenter Berlin TXL eröffnet. 

Hier können sich Interessierte 

von einer interaktiven, multi-

medialen Ausstellung durch 

unser Areal führen lassen, sich 

über die Nachnutzungspläne 

informieren und einen Blick in 

die Zukunft der Urban Tech 

Republic und des Schumacher 

Quartiers werfen. Außerdem 

bieten wir regelmäßig 

spannende Gruppenführungen 

über das Gelände und durch 

das Infocenter an.

Wir entwickeln Berlin TXL – 
für lebenswerte und nachhaltige 
Städte von morgen

 TEGEL PROJEKT GMBH | Vorstellung

Die Tegel Projekt GmbH – das sind über 100 Menschen, 
die an einer gemeinsamen Aufgabe arbeiten: Berlin TXL 
zu einem Ort zu machen, an dem technologische Lösungen 
für bessere, lebenswertere Städte entwickelt werden. 
Dabei stehen Innovation und Nachhaltigkeit stets im Fokus. 

Wer wir sind 
Gegründet 2011 als 100-prozentige Tochtergesellschaft des
Landes Berlin, sind wir, die Tegel Projekt GmbH, für die Nach-
nutzung des ehemaligen Flughafengeländes verantwortlich. 
Mit einem Planungshorizont von über 20 Jahren verfolgen wir 
eine langfristige Strategie der strukturierten Umgestaltung.

 Der Masterplan Berlin TXL wurde bis 2013 von sechs inter-
nationalen Planungsbüros entwickelt. Die Stadtgesellschaft 
brachte sich in zehn öffentlichen Standortkonferenzen aktiv ein 
und setzte Impulse für die weitere Ausarbeitung des Konzepts.
2021 übergab uns das Land Berlin die Zuständigkeit für das
ehemalige Flughafenareal und damit den Auftrag zur Umsetzung 
der ambitionierten Planungen. Im gleichen Jahr starteten die bau-
vorbereitenden Maßnahmen. Die ersten Gebäude werden plan-
gemäß bis 2028 beziehungsweise 2030 saniert sein.

 Parallel zum Planen, Bauen und Betreiben entwickeln wir ein 
strategisches Netzwerk von Stakeholdern, akquirieren Investoren, 
vermieten Flächen und verantworten die Standortkommunikation.   berlintxl.de/infocenter
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Die Urban Tech Republic
In der Urban Tech Republic werden künftig urbane Technologien
erforscht, entwickelt, produziert, getestet und weltweit exportiert. 
Hier treffen sowohl Wissenschaft und Forschung auf Industrie und 

Unser Auftrag
Wir verantworten die Entwicklung der Urban Tech Republic, des 
Schumacher Quartiers, von TXL Nord und des Landschaftsparks 
auf dem Areal des ehemaligen Flughafens Tegel. Das gesamte 
Projektareal erstreckt sich über circa 495 Hektar, davon etwa 460 
auf dem Gelände des ehemaligen Flughafens. Bei allen Projekten 
von Berlin TXL streben wir hohe Nachhaltigkeitsziele an.
 
 Im Fokus stehen die zentralen Herausforderungen der 
wachsenden Metropolen des 21. Jahrhunderts: effi ziente Energie-
nutzung, umweltschonende Mobilität, Recycling, vernetzte System-
steuerung, verantwortungsvoller Umgang mit Wasser sowie der 
Einsatz innovativer Bau- und Werkstoffe. 

   urbantechrepublic.de

   schumacher-quartier.de

Gewerbe als auch Start-ups auf Investoren: Gemeinsam arbeiten 
sie an zukunftsweisenden Lösungen. Ein kollaboratives Umfeld 
soll kreative Ideen fördern und kurze Innovationszyklen ermög-
lichen. Mit Gründungs- und Technologiezentren, Gewerbe- und 
Produktionsfl ächen sowie Experimentierfeldern bietet die Urban 
Tech Republic Raum für bis zu 5.000 Studierende sowie 20.000 
Beschäftigte in 1.000 Unternehmen.

Das Schumacher Quartier 
Mit dem Schumacher Quartier entsteht ein lebendiges, urbanes 
Viertel mit Kitas, Schulen, Einkaufsmöglichkeiten und über 5.000 
Wohnungen für mehr als 10.000 Menschen. Als nachhaltiges und 
sozial durchmischtes Areal leistet es einen wichtigen Beitrag zur 
Wohnungsbau- und Stadtentwicklungsstrategie Berlins. Zudem 
dient das Quartier als Berliner Referenzprojekt für klimaangepasste 
Stadtentwicklung. Bauen werden hier ausschließlich gemeinwohl-
orientierte Bauherren: landeseigene Wohnungsbaugesellschaften, 
Wohnungsbaugenossenschaften, Baugruppen sowie Anbieter von 
Sonderwohnformen wie Studierendenwohnungen.

 TEGEL PROJEKT GMBH | Vorstellung

  HIGHLIGHT

30 Start-ups aus den Berei-

chen urbaner Technologien 

sind in Bestandsgebäuden 

auf dem Projektgebiet der 

Urban Tech Republic ange-

siedelt. Mehr als 50.000 m2 

Büro-, Werkstatt- und Test-

fl ächen werden damit bereits 

2024 profi lkonform genutzt.
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 TEGEL PROJEKT GMBH | Nachhaltigkeitsmanagement

Wie haben wir unser Nachhaltigkeitsmanagement 
aufgestellt?
Seit Beginn der Nachnutzungsplanungen für das Berlin-TXL- 
Gelände im Jahr 2012 denken wir Nachhaltigkeit in allen 
Projekten mit. Um unsere zahlreichen Nachhaltigkeitsthemen 
und -ansätze strategisch zu bündeln, haben wir Anfang 2024 
mit dem Aufbau des Nachhaltigkeitsmanagements der Tegel 
Projekt GmbH begonnen. Es ist als kontinuierlicher Kreislauf 
angelegt und verdeutlicht die fortlaufende partizipative Arbeit 
an unseren strategischen Nachhaltigkeitszielen. In Abbildung 1 
ist dieser Prozess schematisch dargestellt.

Mit unserem maßgeschneiderten Nachhaltigkeitsmanagement 
verankern wir Nachhaltigkeit langfristig in der Tegel Projekt 
GmbH und stärken unseren Anspruch, eine Vorreiterrolle in
Sachen Nachhaltigkeit einzunehmen. 

Was genau ist Nachhaltigkeitsmanagement für uns?
Nachhaltigkeitsmanagement bedeutet für uns die systematische 
Integration von Nachhaltigkeit in alle Geschäftsbereiche. Dies 
umfasst die Entwicklung von messbaren Zielen, deren strategische 
Verankerung und Umsetzung sowie die fortlaufende Überprüfung 
der Fortschritte. Dabei werden nachhaltige Praktiken und Prozesse 
in den operativen Ablauf eingebunden, um rechtliche und ethische 
Standards einzuhalten und die langfristige nachhaltige Entwicklung 
sicherzustellen. Der regelmäßige Dialog mit Stakeholdern spielt 
dabei eine zentrale Rolle. 

 Gemeinsam mit Mitarbeitenden aus allen Organisationseinheiten 
übersetzen wir die Nachhaltigkeitsziele der Tegel Projekt GmbH 
und ihrer Projekte in konkrete und messbare Maßnahmen. Durch 
klar defi nierte Rollen, Prozesse und Verantwortlichkeiten wird das 
Nachhaltigkeitsmanagement tief im Unternehmen verankert. 
Die regelmäßige Berichterstattung über unsere Nachhaltigkeits-
leistungen schafft Transparenz und ermöglicht es allen Interessen-
gruppen, unsere Fortschritte und Erfolge nachzuvollziehen.

Unser Nachhaltigkeits-
management – klare Prozesse, 
messbare Ziele und eine
transparente Berichterstattung

Messung und 
Analyse der 
Wirkung

Reporting, Controlling
und Verbesserung

Festlegung der
Ziele und Maßnahmen

Umsetzung
der Ziele und 
Maßnahmen

Priorisierung

Stakeholder-
dialog

   Abbildung 1: 

Kreislauf des Nachhaltigkeits-

managements der Tegel Projekt GmbH  

  INSIGHT

Wie berichten wir über 

unsere Fortschritte im Bereich 

Nachhaltigkeit?

Wir geben regelmäßig 

eine DNK-Erklärung ab. 

Der Nachhaltigkeitsbericht 

nach dem Deutschen Nach-

haltigkeitskodex (DNK) ist ein 

freiwilliger Berichtsstandard, 

mit dem Unternehmen ihre 

Nachhaltigkeitsleistungen 

transparent darstellen können. 

Die DNK-Erklärung basiert 

auf 20 Kriterien, die die 

wesentlichen Nachhaltigkeits-

aspekte eines Unternehmens 

abdecken. Unsere erste 

DNK-Erklärung haben wir 2023 

veröffentlicht, die nächste 

folgt 2026 zum Berichtsjahr 

2025. Ab dann werden wir 

jährlich eine Erklärung 

veröffentlichen und über 

unsere aktuellen Fortschritte 

informieren.

   tegelprojekt.de/dnk
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Was sind unsere nächsten Schritte? 
Mit der Veröffentlichung dieses Nachhaltigkeitsberichts zum 
Ende des Jahres 2024 haben wir die Grundlage geschaffen, um 
unsere Nachhaltigkeitsziele konsequent zu verfolgen: Alle Ziele, 
Maßnahmen und Verantwortlichkeiten sind klar defi niert, ebenso 
die Schlüsselkennzahlen zur Erfolgsmessung. Zukünftig werden 
wir den Fortschritt bei der Zielerreichung jährlich ermitteln und 
veröffentlichen. Zusätzlich werden wir in regelmäßigen Abständen 
eine Überprüfung und Anpassung unserer wesentlichen Themen 
in Abstimmung mit internen und externen Stakeholdern vornehmen.

Zunächst identifi zierten wir im Austausch mit internen und externen 
Stakeholdern die für unsere weitere Geschäftstätigkeit relevanten, 
bereits in der bisherigen Planung verankerten oder auch neuen 
Nachhaltigkeitsthemen. Daraufhin priorisierten wir die wesentlichen
Themen und bestimmten entsprechende Handlungsfelder. Weitere 
Details zu diesen Themen fi nden Sie auf den Seiten 12 und 13. 
Unsere Handlungsfelder umfassen unter anderem den Betrieb und 
die Sanierung des Gebäudebestands, eine vollständige infrastruk-
turelle und verkehrliche Neuerschließung sowie die Entwicklung 
neuer Quartiere auf dem Gebiet des ehemaligen Flughafens Tegel.

 Aus diesen Themenbereichen leiteten wir konkrete Ziele und 
Maßnahmen ab und legten Verantwortlichkeiten innerhalb der 
Tegel Projekt GmbH fest. Beispielhafte Ziele und Maßnahmen 
werden auf den Seiten 14 bis 19 dargestellt, eine vollständige 
Übersicht ist im Anhang zu fi nden. Für jede Maßnahme defi nierten 
wir Schlüsselkennzahlen, um den Fortschritt in der weiteren 
Entwicklung messbar zu machen. 

 Nun folgt die Umsetzung der erarbeiteten Maßnahmen, wobei 
das interne Controlling eine entscheidende Rolle spielt: Hier erfolgt 
die jährliche Erfolgsmessung auf Basis der defi nierten Schlüssel-
kennzahlen. Die Ergebnisse der Erfolgsmessung werden im 
Nachhaltigkeitsbericht veröffentlicht. Da der Prozess zyklisch ist, 
folgt im Anschluss an Controlling und Reporting erneut ein Aus-
tausch mit Stakeholdern, um Ziele und Maßnahmen anzupassen 
und den Kreislauf fortzusetzen. Für das Jahr 2023 wurden 
sämtliche Kennzahlen erhoben und so die Ausgangswerte 
(Baseline) für die kontinuierliche Erfolgsmessung festgelegt.

  INSIGHT

Wie berichten wir über unsere

Nachhaltigkeitsambitionen?

 Wir veröffentlichen 

regelmäßig unsere 

Nachhaltigkeitsziele.

Zusätzlich zur DNK-Erklärung

veröffentlichen wir ab sofort

jährlich unsere selbst gesetzten 

Nachhaltigkeitsziele und den 

Stand ihrer Umsetzung. Damit 

sorgen wir für Transparenz 

und erfüllen als landeseigenes 

Unternehmen zugleich unsere 

Berichtspfl ichten gegenüber 

dem Berliner Senat.

 TEGEL PROJEKT GMBH | Nachhaltigkeitsmanagement
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 TEGEL PROJEKT GMBH | Wesentliche Themenbereiche

Wie haben wir unsere Nachhaltigkeitsthemen ausgewählt? 
Der erste Schritt bei der Erarbeitung unseres Nachhaltigkeits-
managements war die Identifi zierung und Priorisierung der 
wesentlichen Themenbereiche, die in dessen Rahmen behandelt 
werden sollen (siehe auch die Darstellung unseres Nachhaltigkeits-
managements auf den Seiten 8 bis 11). Wesentlichkeit bedeutet 
in diesem Kontext, dass bestimmte Themen oder Aspekte ent-
scheidend sind für die langfristige Entwicklung der Tegel Projekt 
GmbH sowie für deren Verantwortung gegenüber Umwelt, 
Gesellschaft und Wirtschaft.
 
 In einem Workshop mit Mitarbeitenden aus allen Organisations-
einheiten der Tegel Projekt GmbH identifi zierten wir sieben 
zentrale Themenbereiche für das Nachhaltigkeitsmanagement 
(siehe Übersicht auf Seite 13). Die Auswahl hilft uns, unsere 
Maßnahmen auf Bereiche zu konzentrieren, die für eine nach-
haltige Entwicklung besonders relevant sind.

Wesentliche Themenbereiche 
unseres Nachhaltigkeits-
managements

Beschäftigung und Arbeitsbedingungen

  Weitere Optimierung der Arbeitsumgebung 
im Unternehmen, unter anderem hinsichtlich 
der Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz, 
der Arbeitszeiten und des Arbeitsumfelds

  Fortschreibung der Unternehmenskultur 

Nachhaltige Beschaffung 

  Minimierung des ökologischen und 
sozialen Fußabdrucks eingekaufter Waren 
und Dienstleistungen 

  Sicherstellung langfristiger und nachhaltiger 
Nutzungszyklen

Digitalisierung und Innovation

  Einsatz digitaler Technologien im Dienst von 
Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft 

  Förderung von Forschung und Entwicklung als 
Wissenskultur des Nachhaltigkeitsmanagements

Finanzielle Stabilität

  Sicherstellen, dass das Unternehmen für alle 
Projektbeteiligten langfristig ein fi nanziell stabiler 
Partner bleibt

  Minimierung fi nanzieller Risiken für das 
Unternehmen und seine Projekte

Anpassung an den Klimawandel 

  Stärkung der Resilienz gegenüber den 
Folgen des Klimawandels in der Planung 
unserer Projekte

   Reduktion der Verwundbarkeit durch 
klimabedingte Risiken wie Hitzeinseln, 
Überschwemmungen und Biodiversitäts-
verluste durch gezielte Anpassungsstrategien 

Wassermanagement 

  Minimierung von Wasserverschwendung
  Sicherstellung von Wasserkreisläufen vor Ort
  Einsatz nachhaltiger Nutzungsmethoden und 
innovativer Technologien

  Langfristiger Schutz von Wasserressourcen

Energieeffi zienz und Treibhausgasemissionen
 
 Sparsamer Verbrauch von Energie 
  Einsatz nachhaltiger Nutzungsmethoden und 
innovativer Technologien

  Reduktion von Treibhausgasemissionen 
durch den vollständigen Umstieg auf eine
erneuerbare Energieversorgung 

  Aufbau einer regenerativen Stromerzeugung 
auf geeigneten Flächen des Areals
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 TEGEL PROJEKT GMBH | Zielsetzungen

Unsere 46 Ziele in den sieben wesentlichen Themenbereichen 
bilden den zentralen Kern unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments und dienen als Leitfaden für unser Handeln. 
Eine vollständige Übersicht aller Ziele fi nden Sie im Anhang 
dieses Berichts.

Anpassung an den Klimawandel

Wir haben das Ziel, durch bauliche und natur-
basierte Maßnahmen einen wesentlichen Beitrag 
zur Reduzierung der negativen Auswirkungen 
des Klimawandels zu leisten und uns bestmöglich 
auf Veränderungen einzustellen. Dies umfasst zum 
Beispiel die Minimierung von Hitzeinseleffekten 
im Schumacher Quartier und auf den zum Teil 
denkmalgeschützten versiegelten Flächen der 
Urban Tech Republic. Ebenso gehört dazu die 
Planung von klimaangepassten Bepfl anzungen und 
schattenspendenden Unterständen auf den Frei-
fl ächen und den Dächern der Bestandsgebäude. 

 Der Erhalt und die Förderung von Biodiversität haben für uns 
eine hohe Priorität. Denn während der jahrzehntelangen Nutzung 
als Flughafen haben sich die Freifl ächen zu einem Hotspot für 
Artenvielfalt entwickelt. Dem tragen wir Rechnung, indem wir 
ein Konzept für Animal-Aided Design im Schumacher Quartier ent-
wickeln, das die Bedürfnisse von Wildtieren in die Planung integriert. 

Zielsetzungen in unseren 
wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen

Zudem setzen wir weitere Maßnahmen für den Biodiversitäts-
schutz um, wie die Schaffung von Nisthilfen oder die Installation 
einer naturfreundlichen Außen- und Gebäudebeleuchtung
in den Bestandsgebäuden und auf den Freifl ächen der Urban 
Tech Republic. 

Wassermanagement

Unser Ziel ist es, die Ressource Wasser 
nachhaltig zu nutzen und den Themenbereich 
Wassermanagement unternehmensintern 
zentral zu steuern. 

 Zur nachhaltigen Nutzung von Wasser 
erarbeiten wir Maßnahmen zur Reduktion des 
Frischwasserverbrauchs im laufenden Betrieb 
des ehemaligen Flughafengeländes. In der 
Urban Tech Republic planen wir eine Regen-
wassernutzung für die Kühlung ausgewählter 
Gebäude und für den späteren Betrieb und 
die Pfl ege der Freianlagen. Darüber hinaus 

entwickeln wir eine intelligente, wettervorhersagebasierte 
Regenwassersteuerung und -speicherung, die das Regenwasser 
optimal zwischen den Systemen verteilt und so eine nachhaltige 
und effi ziente Nutzung gewährleistet. Für das Schumacher Quartier 
entwerfen wir ein Konzept, das die Grundlage für die Planung 
des Quartiers nach dem Schwammstadtprinzip bilden wird. 
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Energieeffi zienz und Treibhausgasemissionen

Als landeseigenes Unternehmen verfolgen wir 
das Ziel, bis 2045 treibhausgasneutral zu wirt-
schaften und aktiv zum Klimaschutz beizutragen.
Dieses Ziel verfolgen wir auf zwei Wegen: 
Erstens identifi zieren wir Einsparpotenziale für 
Wärme und Strom im laufenden Betrieb des 
ehemaligen Flughafengeländes, setzen Energie-
effi zienzmaßnahmen im Bestand um und planen 
die Sanierung der Bestandsgebäude unter 
der Berücksichtigung eines späteren energie-
effi zienten Betriebs. Zweitens treiben wir die 
Dekarbonisierung der Energieversorgung weiter 
voran, unter anderem durch den Ausbau eines 

LowExergy-Netzes zur Wärme- und Kälteversorgung und den 
Aufbau einer Versorgung mit erneuerbarer Energie auf dem 
Gelände von Berlin TXL. Für die Stromversorgung des gesamten 
Areals beziehen wir bereits grünen Strom.

 Um die Treibhausgasneutralität bis 2045 strategisch zu steuern, 
erarbeiten wir zunächst eine Treibhausgasbilanz für die Erzeugung
und Nutzung von Energie (Scope 1 und 2 nach Greenhouse Gas
Protocol) in unserem Unternehmen. Mittelfristig planen wir 
außerdem die Erfassung von weiteren indirekten Treibhausgas-
emissionen, die sich beispielsweise aus unserer Lieferkette 
oder Geschäftsreisen ergeben (Scope 3). Außerdem werden wir 
entsprechende Treibhausgas-Absenkpfade ermitteln. 

Beschäftigung und Arbeitsbedingungen

Gute Arbeitsbedingungen für alle sind uns 
wichtig. Im Fokus stehen die Förderung der 
Diversität und die kontinuierliche Verbesserung 
des Gesundheits- und Arbeitsschutzes. 

 Wir stärken die Vielfalt innerhalb der Tegel 
Projekt GmbH durch gezielte Maßnahmen und 
erhöhen die Arbeitsplatzsicherheit durch Schulung
unserer Mitarbeitenden und die Einbeziehung 
einer spezialisierten Fachkraft. Damit fördern wir 
die Bindung der Mitarbeitenden und streben eine 
jährliche Fluktuation an, die unter 5 Prozent liegt.

Nachhaltige Beschaffung

Ziel ist, den Einkauf von Waren und Dienstleistungen nachhaltig 
auszurichten und dabei Umwelt-, Sozial- und Wirtschaftsaspekte 
ganzheitlich zu berücksichtigen. Durch kontinuierliche Prüfungen 
und Verbesserungen möchten wir unseren ökologischen und 
sozialen Fußabdruck minimieren und gleichzeitig die langfristige 
Wirtschaftlichkeit sicherstellen.

 Unser Schwerpunkt liegt zunächst auf der Erarbeitung eines 
Kriterienkatalogs für die nachhaltige Beschaffung. Diese Kriterien 
sollen anschließend in den ersten Bereichen, wie Unternehmens-
ausstattung und Facility Services, in die Ausschreibungen 
integriert werden. Auch das Thema Green Lease spielt in diesem 
Zusammenhang eine Rolle: In Mietverträgen werden Regelungen 
zur nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietobjekts 
aufgenommen. 

 TEGEL PROJEKT GMBH | Zielsetzungen
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Digitalisierung und Innovation

Unser Ziel im Bereich der digitalen Technologien 
ist, unsere Standards weiterzuentwickeln und 
unsere digitalen Anwendungen in Richtung einer 
nachhaltigen Nutzung auszubauen.

 Zu diesem Zweck werden wir eine KI-Strategie 
erarbeiten und die IT-Sicherheit kontinuierlich 
verbessern. Zudem werden wir unser Daten-
management mit dem Fokus auf urbane Daten 
weiterentwickeln. Den Aufbau unseres Wissens-
managements möchten wir durch die Entwicklung 
einer internen Wissensdatenbank vorantreiben.
Darüber hinaus defi nieren wir, wie eine Inno-

vationskultur in unserem Unternehmen implementiert werden kann. 
In dem Zusammenhang erarbeiten wir Leitsätze zur Förderung 
innovativen Denkens und Handelns.

Finanzielle Stabilität

Unser Ziel in diesem Themenbereich ist, unsere fi nanziellen 
Risiken zu minimieren und den Bestand des Unternehmens lang-
fristig sicherzustellen. Dafür implementieren wir ein internes 
Risikomanagement, mit dem wir potenzielle Bedrohungen frühzeitig 
erkennen und gezielte Maßnahmen zur Risikominderung ergreifen 
können. Gleichzeitig erhöhen wir die Transparenz in unseren Ent-
scheidungsprozessen, um sicherzustellen, dass unsere Maßnahmen 
nachhaltig wirken und das Unternehmen zukunftssicher aufstellen. 
Zudem streben wir an, unseren eigenen kaufmännischen Prozess 
zu optimieren.

Ausblick
In den vergangenen Monaten haben wir gemeinsam mit 
Mitarbeitenden aus allen Bereichen konkrete Ziele und Maß-
nahmen für unsere sieben wesentlichen Themenbereiche defi niert. 
Im Anhang des Berichts fi nden Sie alle Ziele und Maßnahmen.
Die nächsten Schritte unseres Nachhaltigkeitsmanagements sind 
die Umsetzung dieser Ziele, das kontinuierliche Monitoring der 
Umsetzung sowie die Analyse der Wirkung der einzelnen 
Maßnahmen (über den Ablauf des Nachhaltigkeitsmanagements 
informieren Sie die Seiten 8 bis 11). Den Fortschritt unserer Ziel-
erreichung werden wir ab sofort jährlich überprüfen und veröffent-
lichen. Im folgenden Kapitel lernen Sie einige der für die Messung 
der Zielerreichung notwendigen Kennzahlen der Tegel Projekt 
GmbH kennen.

 TEGEL PROJEKT GMBH | Zielsetzungen
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Nachhaltigkeitskennzahlen 
der Tegel Projekt GmbH

Um unseren Status im Bereich Nachhaltigkeit klar darzustellen, 
veröffentlichen wir zentrale Umwelt- und Mitarbeitendenkenn-
zahlen. So schaffen wir eine transparente Grundlage zur Be-
wertung unserer Maßnahmen. Die Kennzahlen für 2023 dienen 
künftig als Ausgangswert zur Messung der Zielerreichung.

Kennzahlen zur Treibhausgasbilanz 2023
Die Treibhausgasbilanzierung der Tegel Projekt GmbH erfolgt 
in Übereinstimmung mit den Methoden und Grundsätzen des 
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting 
Standard für die Geltungsbereiche (Scopes) 1 und 2 (siehe Ab-
bildung 2). Die Emissionen werden als CO2-Äquivalente (CO2-eq) 
ausgewiesen und berücksichtigen neben Kohlenstoffdioxid (CO2) 
sechs weitere im Kyoto-Protokoll reglementierte Treibhausgase.

 Scope-1-Emissionen sind direkte Emissionen aus Quellen, 
die sich innerhalb der Organisation befi nden. Dazu gehören 
Emissionen aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen in 
stationären Anlagen zur Wärme- oder Stromproduktion oder in 
Fahrzeugen. Ebenfalls zu den Scope-1-Emissionen zählen weitere 
direkte Emissionen wie Kältemittelleckagen oder Prozessemissionen. 

 Scope-2-Emissionen sind indirekte Emissionen, die durch 
die Erzeugung von eingekaufter Energie (beispielsweise Strom, 
Fernwärme oder Dampf) entstehen, die also von externen Anbietern 
bezogen, aber innerhalb der Systemgrenze der bilanzierenden 
Organisation verbraucht werden.

 

  INSIGHT

Bei uns umfasst Scope 1 nur 

die Emissionen der Kälteanlage 

im Serverraum, da unser 

Fuhrpark aus E-Autos besteht. 

Scope 2 umfasst bei uns 

nur Emissionen aus der 

Nahwärme. Da wir zu 100 

Prozent Ökostrom beziehen, 

fallen keine Emissionen aus 

der Stromerzeugung und 

somit auch nicht aus der 

Ladung unserer E-Autos an.

Im Rahmen unseres 

Nachhaltigkeitsmanagements 

haben wir uns das Ziel gesetzt, 

unsere Scope-3-Emissionen 

ab dem Berichtsjahr 2025 

ebenfalls zu veröffentlichen. 

Scope 1    
Scope 2 
Scope 1 und  Scope 2 

          2,27
    2.673,06

 2.675,33

Scope 1

2.675,33 t CO2-eq

   Abbildung 2: 

Die Treibhausgasbilanz der Tegel Projekt GmbH 2023  

Treibhausgasemissionen in Tonnen CO2-eq

Scope 2
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Kennzahlen zu den Mitarbeitenden 2023
(Stichtag 31. Dezember 2023)

Beschäftigte 
(nach Köpfen, keine Vollzeitäquivalente)

Anteil Frauen

Anteil Menschen mit Behinderung

Anteil Beschäftigte unter 30 Jahren 
 davon Frauen: 56 %

Anteil Beschäftigte zwischen 30 und 50 Jahren
 davon Frauen: 57 %

Anteil Beschäftigte über 50 Jahre
 davon Frauen: 46 %

Frauenanteil in Führungspositionen 
(erste und zweite Führungsebene)

Ausgaben für Schulungen, Aus- und Fortbildungsmaßnahmen

106

53 %

1,9 %

17 %

57 %

26 %

29 %

58.000 €

U30

30-50

Ü50

Weitere Umweltkennzahlen 2023 
(Erhebungszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023)

Energieverbrauch (ohne Kraftstoffverbrauch)

Stromverbrauch (Betriebsstätten, Verwaltungsgebäude)            
davon Strom aus erneuerbaren Energien

  
Heizenergieverbrauch (Betriebsstätten, Verwaltungs-
gebäude, vermietete Objekte)

            

Wasserverbrauch (Betriebsstätten, Verwaltungsgebäude)
                          

Abfallmenge (Betriebsstätten, Verwaltungsgebäude)                  
davon zur Wiederverwendung oder zum Recycling

      

Fahrzeuge im Fuhrpark                             
davon Fahrzeuge mit alternativen Antrieben (Elektro- und 
Wasserstofffahrzeuge, ohne hybride und gasbetriebene Fahrzeuge)         

Ladesäulen                          

9.258,99 MWh
 

378,39 MWh
100 %

8.880,6 MWh1

1.761,00 m³

5,00 t
4,37 t

 

6
6

2

 TEGEL PROJEKT GMBH | Nachhaltigkeitskennzahlen 2023

1   Wert geschätzt basierend auf Messwerten für Gebäude V



Nachhaltigkeitsbericht 2024 I 2524 I Nachhaltigkeitsbericht 2024

 TEGEL PROJEKT GMBH | Impressum

Impressum

Tegel Projekt GmbH

Urban Tech Republic, Gebäude V

Flughafen Tegel 1 

13405 Berlin

Geschäftsführung

Gudrun Sack

Frank Wolters

+49 30 577 140 10

info@berlintxl.de

  www.berlintxl.de 

  www.tegelprojekt.de 

Berlin, Dezember 2024, Korrigierte Fassung: Oktober 2025

Redaktion

Intep – Integrale Planung GmbH

Layout

Lone Thomasky  

Bildnachweise

Titelbild: Gerhard Kassner | S. 3: Jan Pauls Fotografi e | S. 4: gmp Architekten

S. 6: Atelier Loidl | S. 7: rendertaxi | S. 11: gmp Architekten | S. 14: Gerhard Kassner

S. 15: Gerhard Kassner | S. 16: Gerhard Kassner | S. 17: Jan Pauls Fotografi e

S. 18: Jan Pauls Fotografi e | S. 19: Reinhardt & Sommer Fotografen

Wollen Sie Großes bewegen?
Wir arbeiten an der Lösung der wichtigsten Zukunftsfragen und suchen 
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In Bearbeitung ErledigtAusstehend

Anhang

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Planung Leistungsphase (LP) 3 einer bedarfsgerechten Gestaltung 
der Aufenthaltsbereiche im Loop-Park, in der trapezförmigen 
Landschaftsfuge und auf dem Campusplatz für die Nutzungsphase 
der Urban Tech Republic (UTR) liegt vor.

  Zeithorizont festlegen
  Defi nition/Kriterien für „bedarfsgerecht“ entwickeln 
 Erfassung planen

12/2026

In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass durch 
geeignete Maßnahmen (Beschattung, Materialauswahl, Bepfl anzung 
oder Begrünung) dem Hitzeinseleffekt entgegengewirkt wird.

  Zeithorizont und Maßnahmen zur Zielerreichung festlegen
  Planerische Integration der Maßnahmen in die Freianlagen- und 
Landschaftsplanung

  Prüfung der Freianlagen- und Landschaftsplanung auf Umsetzung 
der Zielaspekte

12/2026

In der Planung (LP3) des Gebäudes B wird geprüft und aufgenommen, 
dass die Bepfl anzung auf den dafür vorgesehenen Dachbegrünungs-
fl ächen klimaangepasst ist.

  Statische Prüfung aller Bestandsdächer auf Tragfähigkeit
  Prüfung auf verfügbare Dachfl ächen für die Begrünung
  Prüfung der Planung, ob Dachbegrünung vorgesehen ist

03/2025
 

In der Planung (LP3) des Gebäudes E1 wird sichergestellt, dass die 
Bepfl anzung auf den für eine Begrünung vorgesehenen Dach- und
Geschossbegrünungsfl ächen klimaangepasst ist.

  Statische Prüfung aller Bestandsdächer auf Tragfähigkeit
  Prüfung auf verfügbare Dachfl ächen für die Begrünung
  Prüfung der Planung auf Vorhandensein von Dachbegrünung

06/2025

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass Personen unter 
dem Mobility Hub 1 durch Schattendächer und Hochdruckbefeuchtung 
vor starker Sonneneinstrahlung und Überhitzung geschützt werden.

  Erstellung einer Klimastudie, die die Verschattung und die Wirkung 
der Hochdruckbefeuchtung quantifi ziert

  Prüfung der Planung, ob Schutz der Personen vor starker Sonnen-
einstrahlung und Überhitzung erreicht wird

11/2024

Mit dem Ziel der Verringerung der Sonneneinstrahlung in den 
Innenräumen werden die Fenster ohne Jalousie im unsanierten, 
vermietbaren Bestand erfasst.

  Verantwortliche Person bestimmen und Zeithorizont festlegen 
 Erfassung planen und umsetzen
 Ableitungen treffen und Folgeaktivitäten planen

12/2025

Die Regelungen für das Animal-Aided Design im SQ werden 
den Bauherren zur Verfügung gestellt und in ersten Verträgen 
vertragswirksam verankert.

  Aufnahme der Regelungen in die ersten Verträge

12/2024

Die vollständige Umsetzung des Masterplans für das Animal-Aided 
Design im SQ wird für den ersten Bauabschnitt geprüft.

  Prüfung der geplanten Maßnahmen in der Planung

Laufend ab 
03/2028

Die Relevanz von drei Maßnahmen zur Entwicklung der Biodiversität 
(Minimierung von Vogelschlag, angepasste Beleuchtung für
Insektenschutz, Nisthilfen für Haussperlinge und Fledermäuse) 
für das Gebäude B wird geprüft.

  Beauftragung Gutachter*in
  Prüfung der Maßnahmen in der Planung

10/2025

In der Planung (LP3) der Außenfl ächen der UTR wird eine 
spezifi sche Bepfl anzung, die zur Verbesserung der Biodiversität 
beiträgt, sichergestellt.

  Planung der Neupfl anzung von Bäumen auf (ehemals) 
versiegelten Flächen

 Prüfung der Maßnahmen in der Freianlagenplanung

12/2025

Nachhaltigkeitsprogramm der Tegel Projekt GmbH
(Stichtag 31. Dezember 2023)



Wassermanagement
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Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Vier Maßnahmen tragen dazu bei, dass weniger Frischwasser 
verbraucht wird.

  Schaffung einer Datengrundlage (Verbräuche, Entnahmestellen)
  Identifi zierung und Behebung von Lecks
   Einführung wassersparender Armaturen/Geräte (wenn die Umsetzung 
vor der anstehenden Vollsanierung wirtschaftlich ist) 

  Schulung von Mitarbeitenden zur Förderung eines bewussten 
Umgangs mit Wasser

12/2025

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal B ist Bestandteil 
der Planung zur Sanierung (LP3).

  Prüfung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

12/2024

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal D ist Bestandteil 
der Planung zur Sanierung (LP2).

 Prüfung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

12/2026

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

In der Planung (LP5) des Quartiersparks wird sichergestellt, 
dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel (zum Beispiel
Planung von Verschattung oder Kaltluftschneisen) dem Hitzeinseleffekt 
im Schumacher Quartiers (SQ) entgegengewirkt wird.

  Planen von Verschattung als Schutz vor starker Sonneneinstrahlung, 
unter anderem durch Bepfl anzung oder Dächer und Planung von 
Kaltluftschneisen

12/2024

In der Planung der Verkehrsanlagen (LP 4 bis 6) für die innere 
Erschließung des SQ im ersten Teilbauabschnitt (1. TBA) wird 
sichergestellt, dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel 
(zum Beispiel Grünfl ächen, Verdunstungsbeete, hellere Farbe des 
Pfl asters, Integration von Straßenbäumen) dem Hitzeinseleffekt im 
SQ entgegengewirkt wird.

  Planen der Grünfl ächen, Verdunstungsbeete, Pfl aster, Bäume

03/2025

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Das Wassermanagement wird zentral koordiniert.

  Festlegung der zu koordinierenden Themen
  Berufung Beauftragte*r für Wasserthemen (Gewässerschutz, 
Frischwasser, Abwasser, Regenwasser)

Laufend ab 
01/2026

Das Schwammstadtprinzip ist in der Planung und Dokumentation für 
das Gelände 1. TBA im SQ verankert.

  Prüfen, dass es auch bei einem Jahrhundertniederschlagsereignis 
zu keinen Schäden an Gebäuden kommt und das Oberfl ächenwasser 
zu einem sehr großen Teil das Gebiet nicht verlässt

  Finalisieren der Planungen der Versickerungs- und Verdunstungsbeete 
als Kaskaden

 Prüfen, ob der Quartierspark genutzt werden kann, um Wasser zu stauen

12/2024

Die Vorhersagebasierte Regenwassersteuerung (VRS) 
(automatisierter digitaler Zwilling mit Steuerung der VRS) ist 
in der Planung und Dokumentation verankert.

  Prüfen der Funktion des automatisierten digitalen Zwillings und 
gegebenenfalls Nachsteuerung der Planung

  Prüfen, ob die Dokumentation über die Funktion zur VRS vorliegt 
und die Planung abgeschlossen ist

06/2025
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Energieeffi zienz und Treibhausgase

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Es wird geprüft, ob ein Anschluss der Bestandsgebäude an das 
LowEx-Netz vor der Gebäudesanierung technisch machbar und 
wirtschaftlich sinnvoll ist.

 Technische Machbarkeit prüfen
 Wirtschaftliche Machbarkeit prüfen
  Entscheidung auf Basis der technischen und wirtschaftlichen 
Machbarkeit treffen

12/2026

Die temporäre Installation (vor Vollsanierung) der Photovoltaik(PV)-
Anlagen auf dem Gebäude E2 ist abgeschlossen.

  Planung der Installation von PV-Anlagen
 Ausschreibung der Installation von PV-Anlagen auf E2 
 Installation durch Dienstleister

12/2025

In der Planung wird geprüft, ob unter den denkmalschutzrechtlichen 
Anforderungen für die Vollsanierung der Bestandsgebäude E1 und B 
ein Energieeffi zienzstandard nach dem aktuellen EWG erreicht werden 
kann.

   Abstimmung mit Bauphysik und Denkmalschutz je Gebäude

06/2025

In der Planung (LP3) wird sichergestellt, dass eine Installation der 
PV-Anlagen auf den dafür geeigneten Gebäuden E1 und B nach 
der Vollsanierung erfolgen kann.

 Statische Prüfung aller Bestandsdächer auf Tragfähigkeit 
  Prüfung der verfügbaren Dachfl ächen, ob sie für die Installation der PV-
Anlagen geeignet sind

 Prüfung der Planung auf Vorhandensein von PV-Anlagen

12/2024

Im revidierten Konzessionsvertrag zur Wärme- und Kälteversorgung 
in UTR und SQ, der zwischen der Tegel Projekt GmbH (TP) und dem 
Konzessionär geschlossen wird, wird festgehalten, dass 100 Prozent 
des benötigten Eigenstroms für das wärmepumpenbasierte Energie-
konzept aus regenerativen Quellen stammen muss, wobei mindestens 
30 Prozent des regenerativen Eigenstroms direkt auf dem Gelände 
erzeugt werden soll.

 Vertragsverhandlungen fi nalisieren 
 Vertrag abschließen

12/2024

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Umsetzbarkeit des Konzessionsvertrags in Bezug auf die 
regenerative Erzeugung von Eigenstrom soll durch die Untersuchung 
und bestenfalls Sicherstellung ausreichender Freifl ächen in der 
Planung ermöglicht werden.

 Verantwortlichkeiten in den Teams defi nieren
 Regelmäßiger Kontakt mit Konzessionär
  Regelmäßiger Kontakt mit verantwortlichen Kolleginnen und Kollegen 
der Flächenvermarktung

  Zeitplanung und Infrastrukturplanung konkretisieren
  Flächenplanung und Art der Stromerzeugung konkretisieren 
  Rechtliche Rahmenbedingungen analysieren und Pläne entsprechend 
anpassen

12/2025

In allen Bauausschreibungen wird die Anforderung aufgenommen, 
dass alle relevanten Baumaschinen ein Nachhaltigkeitszertifi kat haben
sollen, zum Beispiel Umweltzeichen Blauer Engel, sofern technisch 
und wirtschaftlich zumutbar und den Richtlinien des Landes Berlin 
entsprechend.

  Anforderungen an Nachhaltigkeitszertifi zierung in entsprechende 
Ausschreibungsunterlagen übernehmen

12/2025

Der Endenergieverbrauch (Strom und Wärme, exklusive Prozess-
energie) wird um 10 Prozent (witterungsbereinigt) gegenüber 
dem Basisjahr 2023 gesenkt.

  Umsetzen von Energieeffi zienzmaßnahmen zur Verringerung des 
Endenergieverbrauchs vor Durchführung der Vollsanierung 

  Technische und wirtschaftliche Prüfung wärmedämmender Maßnahmen 
vor der Vollsanierung

12/2024
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Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Simulation der Energieströme in den Gebäuden V, E2, E3, H, 
L und U (optional) sowie die detaillierte Analyse der Ergebnisse 
hinsichtlich der Potenziale für Energieeffi zienz und Reduktion
der Treibhausgasemissionen im Gebäudebestand ist abgeschlossen.

 Ausschreibung und Vergabe
  Erstellung eines digitalen Zwillings für jedes Gebäude basierend 
auf vorhandenen Bestandsdaten und Plänen 

  Simulation des thermischen Verhaltens der Gebäude unter
verschiedenen Bedingungen und technischen Ausstattungen

  Analyse der Ergebnisse zur Ermittlung des aktuellen Energieverbrauchs 
und der CO2-Emissionen 

  Dokumentation der Simulationsergebnisse für jedes Gebäude
  Identifi kation und Bewertung von Optimierungspotenzialen basierend 
auf den Simulationsergebnissen 

  Erstellung von Berichten mit detaillierten Maßnahmenvorschlägen 
und deren potenziellem Impact 

  Entwicklung eines umfassenden Dekarbonisierungsplans basierend 
auf den gewonnenen Erkenntnissen

  Priorisierung der identifi zierten Maßnahmen nach ihrem wirtschaftlichen 
und ökologischen Nutzen

12/2026

Für alle relevanten Bereiche der TP werden Treibhausgas-Absenkpfade 
inklusive Zwischenschritten mit dem Ziel der Senkung der Treibhausgas-
emissionen (Dekarbonisierung) auf Nettonull bis 2045 ermittelt und 
festgelegt.

  Bestimmung einer für die Festlegung der Treibhausgas-Absenkpfade 
verantwortlichen Person 

  Beginn der Ermittlung der Absenkpfade, gegebenenfalls unter
Beauftragung eines externen Dienstleisters und Ermittlung 
relevanter Handlungsbereiche und Wirkungsbereiche der TP 

 Ermittlung von Absenkpfaden für die Handlungsbereiche
  Defi nition geeigneter Maßnahmen und Möglichkeiten der 
planerischen Einfl ussnahme

06/2027

Neue Fahrzeuge für den Fuhrpark sind ausschließlich mit Elektromotor 
ausgestattet, um das treibhausgasneutrale Niveaus des Fuhrparks
in der Nutzungsphase zu erhalten.

  Ausbau der Ladeinfrastruktur um vier weitere öffentlich zugängliche 
Ladepunkte

Fortlaufend

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die wesentlichen Kategorien zur Ermittlung von Scope-3-THG-
Emissionen (unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln) 
sind defi niert.

  Ermittlung wesentlicher Scope-3-Kategorien 
(in Zusammenarbeit mit Dienstleister)

12/2024

Die Datenerhebung zu Scope-3-THG-Emissionskategorien 
(unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln) ist als Routine 
in den Büroablauf integriert.

  Defi nieren von zu automatisierenden Prozessen
 Identifi zieren und Aufsetzen von Softwaretools
  Defi nieren von Verantwortlichkeiten
  Prüfen, ob Bilanzierung durch Dienstleister oder Softwaretool 
durchgeführt wird

  Erarbeitung durch Dienstleister oder automatische Integration 
mithilfe von Softwarelösung: Recherche Emissionsfaktoren, 
Zusammenstellung Bilanz, Auswertung der Ergebnisse

12/2026

Die Förderung von emissionsarmer Mobilität für den Arbeitsweg 
(Dienstrad, Zuschuss Jobticket) ist eingerichtet.

  Verfügbarkeit Jobticket erhalten
 Verfügbarkeit Fahrradleasing sicherstellen
  Fahrradservicestation einrichten
 Dusch- und Umkleidemöglichkeiten bereitstellen
  Öffentliche Ladeinfrastruktur für Elektromobilität bereitstellen 
(vier Ladesäulen aufbauen)

12/2024

In Bearbeitung ErledigtAusstehendA7 I Nachhaltigkeitsbericht 2024 Nachhaltigkeitsbericht 2024 I A8

TEGEL PROJEKT GMBH | Anhang



Beschäftigung Beschaffung

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Fluktuation unter den Mitarbeitenden pro Jahr wird unter 
5 Prozent gehalten.

  Führungskräfteschulung zu Themen wie Mitarbeiterführung, 
Kommunikation und Konfl iktmanagement 

  Umfragen bei Mitarbeitenden, um Probleme frühzeitig zu erkennen 
und angehen zu können

  Einführung einer Entgeltordnung in Anlehnung an den Tarifvertrag 
für den Öffentlichen Dienst, Bereich der Vereinigung der kommunalen 
Arbeitgeberverbände (TVöD-VKA)

  Regelmäßige Fortbildungsangebote für Mitarbeitende 
  Förderung einer offenen und unterstützenden Unternehmenskultur
  Unterstützung der Work-Life-Balance durch fl exible Arbeitszeiten und 
mobiles Arbeiten

Fortlaufend

Es werden drei Methoden entwickelt, mit denen Vielfalt im 
Unternehmen gefördert werden kann.

  Analyse der Ist-Situation durch das Personalmanagement (PMA) 
  Festlegung der drei wichtigsten Maßnahmen zur Entwicklung der 
Methoden durch PMA unter Einbeziehung der Geschäftsführung

  Festlegung von Maßnahmen zur Umsetzung der Methoden

12/2024

Zur Gewährleistung von Sicherheit und Gesundheit der Beschäftigten 
in der Arbeitsstätte werden Maßnahmen für die Gesundheit am 
Arbeitsplatz, zur Verhinderung arbeitsbedingter Verletzungen und 
zur Vermeidung arbeitsbedingter Erkrankungen vorgenommen.

  Festlegung der Anzahl und Art von Schulungen 
  Festlegung des Teilnehmerkreises der Schulungen mittels Unterstützung 
eines externen Dienstleisters

  Erstellung und Prüfung der Maßnahmen durch Sicherheits- oder 
Gesundheitsbeauftragte*n

Fortlaufend

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

In 50 Prozent der Ausschreibungen/Aufträge für Bürobedarf der TP 
sind nachhaltige Kriterien (ökologisch, sozial, fi nanziell) etabliert.

  Ausschreibung von Aufträgen für Bürobedarf der TP inklusive 
nachhaltiger Kriterien (ökologisch, sozial, fi nanziell)

12/2025

In 50 Prozent der Ausschreibungen von Facility Services sind 
nachhaltige Kriterien (ökologisch, sozial, fi nanziell) etabliert.

  Neuausschreibung von Aufträgen und Vergabe von Facility-Services 
an Dienstleistende, die umweltbezogene, soziale und/oder innovative
Belange in besonderer Weise berücksichtigen

12/2025

Die Voraussetzungen für eine klimafreundliche öffentliche Beschaffung 
sind erstellt.

    Erarbeitung eines Kriterienkatalogs mit Bewertungsmatrix 
für eine klimafreundliche öffentliche Beschaffung

06/2025

In 50 Prozent der Mietverträge sind Regelungen zur nachhaltigen 
Nutzung etabliert.

  Weiterentwicklung des Mietvertragsmusters durch Regelungen zur 
nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietgegenstands 
(unter anderem Reduzierung von Abfällen, Verbräuchen und Emissionen 
und/oder ökologisch unbedenkliche Durchführung von Erhaltungs-, 
Modernisierungs- und sonstigen Baumaßnahmen)

   Bei Neuabschluss von Miet- und Nutzungsverträgen sind Regelungen
zur nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietobjekts enthalten

12/2025
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Finanzielle Stabilität

Digitalisierung und Innovation

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Das Unternehmen hat eine KI-Strategie verabschiedet.

  Durchführung von mindestens einem Workshop mit den relevanten 
Mitarbeitenden zur Entwicklung der Strategie

  Entwicklung einer KI-Strategie 
  Ernennung KI-Beauftragte*r
  Erstellung der Strategie mit Zielen und Umsetzungsmaßnahmen
  Rollenbeschreibung KI-Beauftragte*r

12/2025

Das Unternehmen hat die IT-Sicherheit durch die Umsetzung von 
mindestens drei Maßnahmen gesteigert.

  Durchführung einer Schwachstellenanalyse
 Implementierung Identitätsmanagement
  Implementierung Device Management
  Entwicklung und Implementierung von obligatorischen 
IT-Sicherheitsschulungen für alle Mitarbeitenden

 Durchführung von regelmäßigen Sicherheitstests der IT-Infrastruktur
  DIN-27001-Zertifi zierung für die Smart City/FUTR HUB
  Identifi zierung weiterer Umsetzungsschritte zur Erhöhung 
der IT-Sicherheit

12/2025

Das Datenmanagement mit Schwerpunkt Urbanes Datenmanagement 
ist durch die Integration von drei weiteren Use Cases sowie der 
Durchführung von Schulungen weiterentwickelt.

  Weiterentwicklung des Freigabeverfahrens für Veröffentlichung 
von Open Data 

 Datenintegration von weiteren drei Use Cases in die Datenplattform
  Konzipieren und Durchführen von Schulungen zum Thema 
Datenmanagement und -qualität

12/2025

Eine Innovationskultur wird Teil der Unternehmenskultur 
des Unternehmens.

 Leitsätze zur Förderung innovativen Denkens und Handelns defi nieren
  Klären und dokumentieren, was Innovationskultur in der TP bedeutet
  Formulierung im Leitbild

12/2025

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Der Aufbau eines Risikomanagementsystems ist abgeschlossen.

  Risikomanagementplan erstellen
 Internes Kontrollsystem etablieren 
 Prozesse und Verantwortlichkeiten defi nieren

12/2024

95 Prozent der Eingangsrechnungen werden vor der ersten 
Mahnung bezahlt.

  Rechnungsprozess externer Rechnungen optimieren durch Verbesserung 
der Bearbeitungsprozesse

 Automatisierung der Zahlungsprozesse durch Softwarelösungen
  Schulung der Mitarbeitenden in den Finanzprozessen und 
Softwarelösungen

Laufend ab 
01/2025
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Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Es soll eine zentrale Wissensdatenbank im Intranet aufgebaut werden, 
die fi rmeninterne Informationen, Projektwissen und Fachwissen 
enthält, geordnet nach Fachgebieten der Mitarbeitenden.

 Strukturierung der Wissensdatenbank
  Integration von Suchfunktionen und Kategorien
 Auswahl einer geeigneten Software

12/2026

    


