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Nachhaltigkeitsprogramm
(Stichtag 31. Dezember 2024)

Die Planung Leistungsphase (LP) 3 einer bedarfsgerechten Gestaltung 12/2026
der Aufenthaltsbereiche im Loop-Park, in der trapezférmigen

Landschaftsfuge und auf dem Campusplatz fiir die Nutzungsphase

der Urban Tech Republic (UTR) liegt vor.

Zeithorizont festlegen
Definition/Kriterien fiir ,bedarfsgerecht" entwickeln
Erfassung planen

In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass durch 12/2026
geeignete MaBnahmen (Beschattung, Materialauswahl, Bepflanzung
oder Begriinung) dem Hitzeinseleffekt entgegengewirkt wird.

Zeithorizont und MaBnahmen zur Zielerreichung festlegen
Planerische Integration der MaBnahmen in die Freianlagen- und
Landschaftsplanung

Prifung der Freianlagen- und Landschaftsplanung auf Umsetzung
der Zielaspekte

In der Planung (LP3) des Gebaudes B wird gepriift und aufgenommen, 03/2025
dass die Bepflanzung auf den dafiir vorgesehenen Dachbegriinungs-
flachen klimaangepasst ist.

Statische Priifung aller Bestandsdéacher auf Tragfahigkeit
Prifung auf verfligbare Dachflachen fiir die Begriinung
Prifung der Planung, ob Dachbegriinung vorgesehen ist

In der Planung (LP3) des Gebaudes E1 wird sichergestellt, dass die 06/2025
Bepflanzung auf den fiir eine Begriinung vorgesehenen Dach- und
Geschossbegriinungsflachen klimaangepasst ist.

Statische Priifung aller Bestandsdécher auf Tragfahigkeit
Prifung auf verfligbare Dachflachen fiir die Begriinung
Prifung der Planung auf Vorhandensein von Dachbegriinung

In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass Personen unter
dem Mobility Hub 1 durch Schattendacher und Hochdruckbefeuchtung
vor starker Sonneneinstrahlung und Uberhitzung geschiitzt werden.

Erstellung einer Klimastudie, die die Verschattung und die Wirkung
der Hochdruckbefeuchtung quantifiziert

Prifung der Planung, ob Schutz der Personen vor starker Sonnen-
einstrahlung und Uberhitzung erreicht wird

Mit dem Ziel der Verringerung der Sonneneinstrahlung in den
Innenrdumen werden die Fenster ohne Jalousie im unsanierten,
vermietbaren Bestand erfasst.

Verantwortliche Person bestimmen und Zeithorizont festlegen
Erfassung planen und umsetzen
Ableitungen treffen und Folgeaktivitaten planen

Die Regelungen fiir das Animal-Aided Design im SQ werden
den Bauherren zur Verfiigung gestellt und in ersten Vertragen
vertragswirksam verankert.

Aufnahme der Regelungen in die ersten Vertrage

Die vollstdndige Umsetzung des Masterplans fir das Animal-Aided
Design im SQ. wird fur den ersten Bauabschnitt gepriift.

Prifung der geplanten MaBnahmen in der Planung

Die Relevanz von drei MaBnahmen zur Entwicklung der Biodiversitat
(Minimierung von Vogelschlag, angepasste Beleuchtung fur
Insektenschutz, Nisthilfen fiir Haussperlinge und Fledermause)

fiir das Gebaude B wird gepriift.

Beauftragung Gutachter*in
Prifung der MaBnahmen in der Planung

In der Planung (LP3) der AuBenflachen der UTR wird eine
spezifische Bepflanzung, die zur Verbesserung der Biodiversitat
beitragt, sichergestellt.

Planung der Neupflanzung von Baumen auf (ehemals)
versiegelten Flachen
Prifung der MaBnahmen in der Freianlagenplanung

11/2024

12/2025

12/2024

Laufend ab
03/2028

10/2025

12/2025



In der Planung (LP5) des Quartiersparks wird sichergestelit,

dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel (zum Beispiel
Planung von Verschattung oder Kaltluftschneisen) dem Hitzeinseleffekt
im Schumacher Quartiers (SQ) entgegengewirkt wird.

Planen von Verschattung als Schutz vor starker Sonneneinstrahlung,
unter anderem durch Bepflanzung oder Dacher und Planung von
Kaltluftschneisen

In der Planung der Verkehrsanlagen (LP 4 bis 6) fiir die innere
ErschlieBung des SQ im ersten Teilbauabschnitt (1. TBA) wird
sichergestellt, dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel
(zum Beispiel Griinflachen, Verdunstungsbeete, hellere Farbe des
Pflasters, Integration von StraBenbdumen) dem Hitzeinseleffekt im
SQ entgegengewirkt wird.

Planen der Griinflachen, Verdunstungsbeete, Pflaster, Baume

Wassermanagement

Vier MaBnahmen tragen dazu bei, dass weniger Frischwasser
verbraucht wird.

> Schaffung einer Datengrundlage (Verbrauche, Entnahmestellen)

J ldentifizierung und Behebung von Lecks

> Einflihrung wassersparender Armaturen/Geréte (wenn die Umsetzung
vor der anstehenden Vollsanierung wirtschaftlich ist)

> Schulung von Mitarbeitenden zur Férderung eines bewussten
Umgangs mit Wasser

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal B ist Bestandteil
der Planung zur Sanierung (LP3).

> Prifung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal D ist Bestandteil
der Planung zur Sanierung (LP2).

) Prifung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

DO

12/2024

03/2025

12/2025

12/2024 v,

12/2026

Das Wassermanagement wird zentral koordiniert.

) Festlegung der zu koordinierenden Themen
) Berufung Beauftragte®r fiir Wasserthemen (Gewasserschutz,
Frischwasser, Abwasser, Regenwasser)

Das Schwammstadtprinzip ist in der Planung und Dokumentation fir
das Geladnde 1. TBA im SQ, verankert.

> Prifen, dass es auch bei einem Jahrhundertniederschlagsereignis
zu keinen Schaden an Gebauden kommt und das Oberflachenwasser
zu einem sehr groBen Teil das Gebiet nicht verlasst

> Finalisieren der Planungen der Versickerungs- und Verdunstungsbeete
als Kaskaden

) Prifen, ob der Quartierspark genutzt werden kann, um Wasser zu stauen

Die Vorhersagebasierte Regenwassersteuerung (VRS)
(automatisierter digitaler Zwilling mit Steuerung der VRS) ist
in der Planung und Dokumentation verankert.

> Prifen der Funktion des automatisierten digitalen Zwillings und
gegebenenfalls Nachsteuerung der Planung

> Prifen, ob die Dokumentation tber die Funktion zur VRS vorliegt
und die Planung abgeschlossen ist

Laufend ab
01/2026

12/2024

06/2025



Energieeffizienz und Treibhausgase

Es wird gepriift, ob ein Anschluss der Bestandsgebaude an das
LowEx-Netz vor der Gebaudesanierung technisch machbar und
wirtschaftlich sinnvoll ist.

> Technische Machbarkeit priifen

> Wirtschaftliche Machbarkeit priifen

) Entscheidung auf Basis der technischen und wirtschaftlichen
Machbarkeit treffen

Die temporare Installation (vor Vollsanierung) der Photovoltaik(PV)-
Anlagen auf dem Geb&ude E2 ist abgeschlossen.

> Planung der Installation von PV-Anlagen
> Ausschreibung der Installation von PV-Anlagen auf E2
) Installation durch Dienstleister

In der Planung wird gepriift, ob unter den denkmalschutzrechtlichen
Anforderungen fir die Vollsanierung der Bestandsgebdude E1 und B
ein Energieeffizienzstandard nach dem aktuellen EWG erreicht werden
kann.

> Abstimmung mit Bauphysik und Denkmalschutz je Gebaude

In der Planung (LP3) wird sichergestellt, dass eine Installation der
PV-Anlagen auf den dafiir geeigneten Gebauden E1 und B nach
der Volilsanierung erfolgen kann.

) Statische Priifung aller Bestandsdacher auf Tragfahigkeit

> Prifung der verfligbaren Dachflachen, ob sie fir die Installation der PV-
Anlagen geeignet sind

> Prifung der Planung auf Vorhandensein von PV-Anlagen

Im revidierten Konzessionsvertrag zur Warme- und Kalteversorgung

in UTR und SQ, der zwischen der Tegel Projekt GmbH (TP) und dem
Konzessionar geschlossen wird, wird festgehalten, dass 100 Prozent
des benétigten Eigenstroms fiir das warmepumpenbasierte Energie-
konzept aus regenerativen Quellen stammen muss, wobei mindestens
30 Prozent des regenerativen Eigenstroms direkt auf dem Gelande
erzeugt werden soll.

) Vertragsverhandlungen finalisieren
> Vertrag abschlieBen

12/2026

12/2025

06/2025

12/2024

12/2024

Die Umsetzbarkeit des Konzessionsvertrags in Bezug auf die
regenerative Erzeugung von Eigenstrom soll durch die Untersuchung
und bestenfalls Sicherstellung ausreichender Freiflachen in der
Planung erméglicht werden.

> Verantwortlichkeiten in den Teams definieren

> RegelméBiger Kontakt mit Konzessionér

> RegelméaBiger Kontakt mit verantwortlichen Kolleginnen und Kollegen
der Flachenvermarktung

) Zeitplanung und Infrastrukturplanung konkretisieren

> Flachenplanung und Art der Stromerzeugung konkretisieren

> Rechtliche Rahmenbedingungen analysieren und Plane entsprechend
anpassen

In allen Bauausschreibungen wird die Anforderung aufgenommen,
dass alle relevanten Baumaschinen ein Nachhaltigkeitszertifikat haben
sollen, zum Beispiel Umweltzeichen Blauer Engel, sofern technisch
und wirtschaftlich zumutbar und den Richtlinien des Landes Berlin
entsprechend.

> Anforderungen an Nachhaltigkeitszertifizierung in entsprechende
Ausschreibungsunterlagen Gbernehmen

Der Endenergieverbrauch (Strom und Warme, exklusive Prozess-
energie) wird um 10 Prozent (witterungsbereinigt) gegeniiber
dem Basisjahr 2023 gesenkt.

> Umsetzen von EnergieeffizienzmaBnahmen zur Verringerung des
Endenergieverbrauchs vor Durchfiihrung der Vollsanierung

> Technische und wirtschaftliche Prifung warmedammender MaBnahmen
vor der Vollsanierung

12/2025

12/2025

12/2024



Die Simulation der Energiestrome in den Gebauden V, E2, E3, H,

L und U (optional) sowie die detaillierte Analyse der Ergebnisse
hinsichtlich der Potenziale fir Energieeffizienz und Reduktion

der Treibhausgasemissionen im Gebaudebestand ist abgeschlossen.

> Ausschreibung und Vergabe

) Erstellung eines digitalen Zwillings fiir jedes Geb&aude basierend
auf vorhandenen Bestandsdaten und Pléanen

> Simulation des thermischen Verhaltens der Gebaude unter
verschiedenen Bedingungen und technischen Ausstattungen

> Analyse der Ergebnisse zur Ermittlung des aktuellen Energieverbrauchs
und der CO2-Emissionen

> Dokumentation der Simulationsergebnisse fur jedes Gebaude

2 Identifikation und Bewertung von Optimierungspotenzialen basierend
auf den Simulationsergebnissen

) Erstellung von Berichten mit detaillierten MaBnahmenvorschlagen
und deren potenziellem Impact

> Entwicklung eines umfassenden Dekarbonisierungsplans basierend
auf den gewonnenen Erkenntnissen

> Priorisierung der identifizierten MaBnahmen nach ihrem wirtschaftlichen
und 6kologischen Nutzen

Fiir alle relevanten Bereiche der TP werden Treibhausgas-Absenkpfade
inklusive Zwischenschritten mit dem Ziel der Senkung der Treibhausgas-
emissionen (Dekarbonisierung) auf Nettonull bis 2045 ermittelt und
festgelegt.

> Bestimmung einer fir die Festlegung der Treibhausgas-Absenkpfade
verantwortlichen Person

> Beginn der Ermittlung der Absenkpfade, gegebenenfalls unter
Beauftragung eines externen Dienstleisters und Ermittlung
relevanter Handlungsbereiche und Wirkungsbereiche der TP

> Ermittlung von Absenkpfaden fir die Handlungsbereiche

> Definition geeigneter MaBnahmen und Méglichkeiten der
planerischen Einflussnahme

Neue Fahrzeuge fiir den Fuhrpark sind ausschlieBlich mit Elektromotor
ausgestattet, um das treibhausgasneutrale Niveaus des Fuhrparks
in der Nutzungsphase zu erhalten.

> Ausbau der Ladeinfrastruktur um vier weitere 6ffentlich zugangliche
Ladepunkte

12/2026

06/2027

Fortlaufend

Die wesentlichen Kategorien zur Ermittlung von Scope-3-THG- 12/2024
Emissionen (unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln)
sind definiert.

> Ermittlung wesentlicher Scope-3-Kategorien
(in Zusammenarbeit mit Dienstleister)

Die Datenerhebung zu Scope-3-THG-Emissionskategorien 12/2026
(unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln) ist als Routine
in den Biiroablauf integriert.

> Definieren von zu automatisierenden Prozessen

) Identifizieren und Aufsetzen von Softwaretools

> Definieren von Verantwortlichkeiten

> Prifen, ob Bilanzierung durch Dienstleister oder Softwaretool
durchgefihrt wird

) Erarbeitung durch Dienstleister oder automatische Integration
mithilfe von Softwarelésung: Recherche Emissionsfaktoren,
Zusammenstellung Bilanz, Auswertung der Ergebnisse

Die Forderung von emissionsarmer Mobilitat fiir den Arbeitsweg 12/2024
(Dienstrad, Zuschuss Jobticket) ist eingerichtet.

> Verflgbarkeit Jobticket erhalten

) Verflgbarkeit Fahrradleasing sicherstellen

> Fahrradservicestation einrichten

> Dusch- und Umkleideméglichkeiten bereitstellen

> Offentliche Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat bereitstellen
(vier Ladeséaulen aufbauen)



Die Fluktuation unter den Mitarbeitenden pro Jahr wird unter
5 Prozent gehalten.

Flhrungskrafteschulung zu Themen wie Mitarbeiterfihrung,
Kommunikation und Konfliktmanagement

Umfragen bei Mitarbeitenden, um Probleme friihzeitig zu erkennen
und angehen zu kénnen

Einflihrung einer Entgeltordnung in Anlehnung an den Tarifvertrag

fir den Offentlichen Dienst, Bereich der Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande (TVOD-VKA)

RegelmaBige Fortbildungsangebote fiir Mitarbeitende

Forderung einer offenen und unterstiitzenden Unternehmenskultur
Unterstiitzung der Work-Life-Balance durch flexible Arbeitszeiten und
mobiles Arbeiten

Es werden drei Methoden entwickelt, mit denen Vielfalt im
Unternehmen geférdert werden kann.

Analyse der Ist-Situation durch das Personalmanagement (PMA)
Festlegung der drei wichtigsten MaBnahmen zur Entwicklung der
Methoden durch PMA unter Einbeziehung der Geschéftsflihrung
Festlegung von MaBnahmen zur Umsetzung der Methoden

Zur Gewabhrleistung von Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten
in der Arbeitsstitte werden MaBnahmen fir die Gesundheit am
Arbeitsplatz, zur Verhinderung arbeitsbedingter Verletzungen und

zur Vermeidung arbeitsbedingter Erkrankungen vorgenommen.

Festlegung der Anzahl und Art von Schulungen

Festlegung des Teilnehmerkreises der Schulungen mittels Unterstiitzung
eines externen Dienstleisters

Erstellung und Priifung der MaBnahmen durch Sicherheits- oder
Gesundheitsbeauftragte*n

Fortlaufend

12/2024

Fortlaufend

In 50 Prozent der Ausschreibungen/Auftrage fiir Birobedarf der TP
sind nachhaltige Kriterien (6kologisch, sozial, finanziell) etabliert.

Ausschreibung von Auftragen fir Bilrobedarf der TP inklusive
nachhaltiger Kriterien (6kologisch, sozial, finanziell)

In 50 Prozent der Ausschreibungen von Facility Services sind
nachhaltige Kriterien (6kologisch, sozial, finanziell) etabliert.

Neuausschreibung von Auftragen und Vergabe von Facility-Services
an Dienstleistende, die umweltbezogene, soziale und/oder innovative
Belange in besonderer Weise beriicksichtigen

Die Voraussetzungen fiir eine klimafreundliche 6ffentliche Beschaffung
sind erstellt.

Erarbeitung eines Kriterienkatalogs mit Bewertungsmatrix

fur eine klimafreundliche 6ffentliche Beschaffung

In 50 Prozent der Mietvertrage sind Regelungen zur nachhaltigen
Nutzung etabliert.

Weiterentwicklung des Mietvertragsmusters durch Regelungen zur
nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietgegenstands

(unter anderem Reduzierung von Abféllen, Verbrauchen und Emissionen
und/oder 6kologisch unbedenkliche Durchfiihrung von Erhaltungs-,
Modernisierungs- und sonstigen BaumaBnahmen)

Bei Neuabschluss von Miet- und Nutzungsvertragen sind Regelungen
zur nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietobjekts enthalten

12/2025

12/2025

06/2025

12/2025



Digitalisierung und Innovation

Das Unternehmen hat eine Kl-Strategie verabschiedet. 12/2025 Es soll eine zentrale Wissensdatenbank im Intranet aufgebaut werden, 12/2026
die firmeninterne Informationen, Projektwissen und Fachwissen

Durchflih indest i Worksh it d I t
Dl wem flletosions e biol i wit e e enthalt, geordnet nach Fachgebieten der Mitarbeitenden.

Mitarbeitenden zur Entwicklung der Strategie

> Entwicklung einer Kl-Strategie > Strukturierung der Wissensdatenbank
Y Ernennung Kl-Beauftragte*r ) Integration von Suchfunktionen und Kategorien
) Erstellung der Strategie mit Zielen und UmsetzungsmaBnahmen > Auswahl einer geeigneten Software

> Rollenbeschreibung Kl-Beauftragte*r

Das Unternehmen hat die IT-Sicherheit durch die Umsetzung von 12/2025
mindestens drei MaBnahmen gesteigert.

> Durchflihrung einer Schwachstellenanalyse

) Implementierung Identititsmanagement

> Implementierung Device Management

> Entwicklung und Implementierung von obligatorischen

IT-Sicherheitsschulungen fir alle Mitarbeitenden Der Aufbau eines Risikomanagementsystems ist abgeschlossen. 12/2024
> Durchflihrung von regelméaBigen Sicherheitstests der IT-Infrastruktur Risikomanagementplan erstellen
> DIN-27001-Zertifizierung fir die Smart City/FUTR HUB Internes Kontrollsystem etablieren
) ldentifizierung weiterer Umsetzungsschritte zur Erhéhung Prozesse und Verantwortlichkeiten definieren
der IT-Sicherheit
95 Prozent der Eingangsrechnungen werden vor der ersten Laufend ab
Das Datenmanagement mit Schwerpunkt Urbanes Datenmanagement 12/2025 Mahnung bezahlt. 01/2025

ist durch die Integration von drei weiteren Use Cases sowie der

S R s s T T e e e it el Rechnungsprozess externer Rechnungen optimieren durch Verbesserung

der Bearbeitungsprozesse

> Weiterentwicklung des Freigabeverfahrens fir Veréffentlichung Automatisierung der Zahlungsprozesse durch Softwarelésungen
von Open Data Schulung der Mitarbeitenden in den Finanzprozessen und
> Datenintegration von weiteren drei Use Cases in die Datenplattform Softwarelésungen

) Konzipieren und Durchfiihren von Schulungen zum Thema
Datenmanagement und -qualitét

Eine Innovationskultur wird Teil der Unternehmenskultur 12/2025
des Unternehmens.

) Leitsatze zur Férderung innovativen Denkens und Handelns definieren
Y Klaren und dokumentieren, was Innovationskultur in der TP bedeutet
> Formulierung im Leitbild
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Wollen Sie GroBes bewegen?

Wir arbeiten an der Losung der wichtigsten Zukunftsfragen und suchen
Teammitglieder, die mit Begeisterung und Eigenmotivation an dieser
anspruchsvollen Aufgabe mitwirken wollen.

Aktuelle Stellenangebote bei der Tegel Projekt GmbH:

tegelprojekt.de/karriere


tegelprojekt.de/karriere

