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Anpassung an den Klimawandel

 Tegel Projekt GmbH

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Planung Leistungsphase (LP) 3 einer bedarfsgerechten Gestaltung 
der Aufenthaltsbereiche im Loop-Park, in der trapezförmigen  
Landschaftsfuge und auf dem Campusplatz für die Nutzungsphase  
der Urban Tech Republic (UTR) liegt vor.

 � Zeithorizont festlegen
 � Definition/Kriterien für „bedarfsgerecht“ entwickeln 
  Erfassung planen

12/2026

In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass durch  
geeignete Maßnahmen (Beschattung, Materialauswahl, Bepflanzung 
oder Begrünung) dem Hitzeinseleffekt entgegengewirkt wird.

 � Zeithorizont und Maßnahmen zur Zielerreichung festlegen
 � Planerische Integration der Maßnahmen in die Freianlagen- und  
Landschaftsplanung

 � Prüfung der Freianlagen- und Landschaftsplanung auf Umsetzung  
der Zielaspekte

12/2026

In der Planung (LP3) des Gebäudes B wird geprüft und aufgenommen, 
dass die Bepflanzung auf den dafür vorgesehenen Dachbegrünungs-
flächen klimaangepasst ist.

 � Statische Prüfung aller Bestandsdächer auf Tragfähigkeit
 � Prüfung auf verfügbare Dachflächen für die Begrünung
 � Prüfung der Planung, ob Dachbegrünung vorgesehen ist

03/2025
 

In der Planung (LP3) des Gebäudes E1 wird sichergestellt, dass die  
Bepflanzung auf den für eine Begrünung vorgesehenen Dach- und
Geschossbegrünungsflächen klimaangepasst ist.

 � Statische Prüfung aller Bestandsdächer auf Tragfähigkeit
 � Prüfung auf verfügbare Dachflächen für die Begrünung
 � Prüfung der Planung auf Vorhandensein von Dachbegrünung

06/2025

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

In der Planung (LP3) der UTR wird sichergestellt, dass Personen unter 
dem Mobility Hub 1 durch Schattendächer und Hochdruckbefeuchtung 
vor starker Sonneneinstrahlung und Überhitzung geschützt werden.

 � Erstellung einer Klimastudie, die die Verschattung und die Wirkung  
der Hochdruckbefeuchtung quantifiziert

 � Prüfung der Planung, ob Schutz der Personen vor starker Sonnen- 
einstrahlung und Überhitzung erreicht wird

11/2024

Mit dem Ziel der Verringerung der Sonneneinstrahlung in den  
Innenräumen werden die Fenster ohne Jalousie im unsanierten,  
vermietbaren Bestand erfasst.

 � Verantwortliche Person bestimmen und Zeithorizont festlegen 
  Erfassung planen und umsetzen
  Ableitungen treffen und Folgeaktivitäten planen

12/2025

Die Regelungen für das Animal-Aided Design im SQ werden  
den Bauherren zur Verfügung gestellt und in ersten Verträgen  
vertragswirksam verankert.

 � Aufnahme der Regelungen in die ersten Verträge

12/2024

Die vollständige Umsetzung des Masterplans für das Animal-Aided 
Design im SQ wird für den ersten Bauabschnitt geprüft.

 � Prüfung der geplanten Maßnahmen in der Planung

Laufend ab 
03/2028

Die Relevanz von drei Maßnahmen zur Entwicklung der Biodiversität 
(Minimierung von Vogelschlag, angepasste Beleuchtung für 
Insektenschutz, Nisthilfen für Haussperlinge und Fledermäuse)  
für das Gebäude B wird geprüft.

 � Beauftragung Gutachter*in
 � Prüfung der Maßnahmen in der Planung

10/2025

In der Planung (LP3) der Außenflächen der UTR wird eine  
spezifische Bepflanzung, die zur Verbesserung der Biodiversität  
beiträgt, sichergestellt.

 � Planung der Neupflanzung von Bäumen auf (ehemals)  
versiegelten Flächen

  Prüfung der Maßnahmen in der Freianlagenplanung

12/2025
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Wassermanagement

 Tegel Projekt GmbH

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Vier Maßnahmen tragen dazu bei, dass weniger Frischwasser  
verbraucht wird.

 � Schaffung einer Datengrundlage (Verbräuche, Entnahmestellen)
 � Identifizierung und Behebung von Lecks
 �� Einführung wassersparender Armaturen/Geräte (wenn die Umsetzung 
vor der anstehenden Vollsanierung wirtschaftlich ist) 

 � Schulung von Mitarbeitenden zur Förderung eines bewussten  
Umgangs mit Wasser

12/2025

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal B ist Bestandteil  
der Planung zur Sanierung (LP3).

 � Prüfung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

12/2024

Die Nutzung von Regenwasser im Terminal D ist Bestandteil  
der Planung zur Sanierung (LP2).

  Prüfung der Planung auf Integration der Regenwassernutzung

12/2026

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

In der Planung (LP5) des Quartiersparks wird sichergestellt,  
dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel (zum Beispiel 
Planung von Verschattung oder Kaltluftschneisen) dem Hitzeinseleffekt 
im Schumacher Quartiers (SQ) entgegengewirkt wird.

 � Planen von Verschattung als Schutz vor starker Sonneneinstrahlung, 
unter anderem durch Bepflanzung oder Dächer und Planung von  
Kaltluftschneisen

12/2024

In der Planung der Verkehrsanlagen (LP 4 bis 6) für die innere  
Erschließung des SQ im ersten Teilbauabschnitt (1. TBA) wird  
sichergestellt, dass durch den Einsatz geeigneter planerischer Mittel 
(zum Beispiel Grünflächen, Verdunstungsbeete, hellere Farbe des 
Pflasters, Integration von Straßenbäumen) dem Hitzeinseleffekt im  
SQ entgegengewirkt wird.

 � Planen der Grünflächen, Verdunstungsbeete, Pflaster, Bäume

03/2025

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Das Wassermanagement wird zentral koordiniert.

 � Festlegung der zu koordinierenden Themen
 � Berufung Beauftragte*r für Wasserthemen (Gewässerschutz,  
Frischwasser, Abwasser, Regenwasser)

Laufend ab 
01/2026

Das Schwammstadtprinzip ist in der Planung und Dokumentation für 
das Gelände 1. TBA im SQ verankert.

 � Prüfen, dass es auch bei einem Jahrhundertniederschlagsereignis  
zu keinen Schäden an Gebäuden kommt und das Oberflächenwasser  
zu einem sehr großen Teil das Gebiet nicht verlässt

 � Finalisieren der Planungen der Versickerungs- und Verdunstungsbeete  
als Kaskaden

  Prüfen, ob der Quartierspark genutzt werden kann, um Wasser zu stauen

12/2024

Die Vorhersagebasierte Regenwassersteuerung (VRS)  
(automatisierter digitaler Zwilling mit Steuerung der VRS) ist  
in der Planung und Dokumentation verankert.

 � Prüfen der Funktion des automatisierten digitalen Zwillings und  
gegebenenfalls Nachsteuerung der Planung

 � Prüfen, ob die Dokumentation über die Funktion zur VRS vorliegt  
und die Planung abgeschlossen ist

06/2025
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Energieeffizienz und Treibhausgase

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Es wird geprüft, ob ein Anschluss der Bestandsgebäude an das  
LowEx-Netz vor der Gebäudesanierung technisch machbar und  
wirtschaftlich sinnvoll ist.

  Technische Machbarkeit prüfen
  Wirtschaftliche Machbarkeit prüfen
 � Entscheidung auf Basis der technischen und wirtschaftlichen  
Machbarkeit treffen

12/2026

Die temporäre Installation (vor Vollsanierung) der Photovoltaik(PV)-
Anlagen auf dem Gebäude E2 ist abgeschlossen.

 � Planung der Installation von PV-Anlagen
  Ausschreibung der Installation von PV-Anlagen auf E2 
  Installation durch Dienstleister

12/2025

In der Planung wird geprüft, ob unter den denkmalschutzrechtlichen 
Anforderungen für die Vollsanierung der Bestandsgebäude E1 und B 
ein Energieeffizienzstandard nach dem aktuellen EWG erreicht werden 
kann.

  ��Abstimmung mit Bauphysik und Denkmalschutz je Gebäude

06/2025

In der Planung (LP3) wird sichergestellt, dass eine Installation der  
PV-Anlagen auf den dafür geeigneten Gebäuden E1 und B nach  
der Vollsanierung erfolgen kann.

  Statische Prüfung aller Bestandsdächer auf Tragfähigkeit 
 � Prüfung der verfügbaren Dachflächen, ob sie für die Installation der PV-
Anlagen geeignet sind

  Prüfung der Planung auf Vorhandensein von PV-Anlagen

12/2024

Im revidierten Konzessionsvertrag zur Wärme- und Kälteversorgung  
in UTR und SQ, der zwischen der Tegel Projekt GmbH (TP) und dem  
Konzessionär geschlossen wird, wird festgehalten, dass 100 Prozent  
des benötigten Eigenstroms für das wärmepumpenbasierte Energie-
konzept aus regenerativen Quellen stammen muss, wobei mindestens 
30 Prozent des regenerativen Eigenstroms direkt auf dem Gelände 
erzeugt werden soll.

  Vertragsverhandlungen finalisieren 
  Vertrag abschließen

12/2024

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Umsetzbarkeit des Konzessionsvertrags in Bezug auf die  
regenerative Erzeugung von Eigenstrom soll durch die Untersuchung 
und bestenfalls Sicherstellung ausreichender Freiflächen in der  
Planung ermöglicht werden.

  Verantwortlichkeiten in den Teams definieren
  Regelmäßiger Kontakt mit Konzessionär
 � Regelmäßiger Kontakt mit verantwortlichen Kolleginnen und Kollegen  
der Flächenvermarktung

 � Zeitplanung und Infrastrukturplanung konkretisieren
 � Flächenplanung und Art der Stromerzeugung konkretisieren 
 � Rechtliche Rahmenbedingungen analysieren und Pläne entsprechend 
anpassen

12/2025

In allen Bauausschreibungen wird die Anforderung aufgenommen, 
dass alle relevanten Baumaschinen ein Nachhaltigkeitszertifikat haben
sollen, zum Beispiel Umweltzeichen Blauer Engel, sofern technisch 
und wirtschaftlich zumutbar und den Richtlinien des Landes Berlin  
entsprechend.

 � Anforderungen an Nachhaltigkeitszertifizierung in entsprechende  
Ausschreibungsunterlagen übernehmen

12/2025

Der Endenergieverbrauch (Strom und Wärme, exklusive Prozess- 
energie) wird um 10 Prozent (witterungsbereinigt) gegenüber  
dem Basisjahr 2023 gesenkt.

 � Umsetzen von Energieeffizienzmaßnahmen zur Verringerung des  
Endenergieverbrauchs vor Durchführung der Vollsanierung 

 � Technische und wirtschaftliche Prüfung wärmedämmender Maßnahmen 
vor der Vollsanierung

12/2024
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Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Simulation der Energieströme in den Gebäuden V, E2, E3, H,  
L und U (optional) sowie die detaillierte Analyse der Ergebnisse  
hinsichtlich der Potenziale für Energieeffizienz und Reduktion
der Treibhausgasemissionen im Gebäudebestand ist abgeschlossen.

  Ausschreibung und Vergabe
 � Erstellung eines digitalen Zwillings für jedes Gebäude basierend  
auf vorhandenen Bestandsdaten und Plänen 

 � Simulation des thermischen Verhaltens der Gebäude unter 
verschiedenen Bedingungen und technischen Ausstattungen

 � Analyse der Ergebnisse zur Ermittlung des aktuellen Energieverbrauchs 
und der CO2-Emissionen 

 � Dokumentation der Simulationsergebnisse für jedes Gebäude
 � Identifikation und Bewertung von Optimierungspotenzialen basierend  
auf den Simulationsergebnissen 

 � Erstellung von Berichten mit detaillierten Maßnahmenvorschlägen  
und deren potenziellem Impact 

 � Entwicklung eines umfassenden Dekarbonisierungsplans basierend  
auf den gewonnenen Erkenntnissen

 � Priorisierung der identifizierten Maßnahmen nach ihrem wirtschaftlichen 
und ökologischen Nutzen

12/2026

Für alle relevanten Bereiche der TP werden Treibhausgas-Absenkpfade 
inklusive Zwischenschritten mit dem Ziel der Senkung der Treibhausgas- 
emissionen (Dekarbonisierung) auf Nettonull bis 2045 ermittelt und 
festgelegt.

 � Bestimmung einer für die Festlegung der Treibhausgas-Absenkpfade 
verantwortlichen Person 

 � Beginn der Ermittlung der Absenkpfade, gegebenenfalls unter 
Beauftragung eines externen Dienstleisters und Ermittlung  
relevanter Handlungsbereiche und Wirkungsbereiche der TP 

  Ermittlung von Absenkpfaden für die Handlungsbereiche
 � Definition geeigneter Maßnahmen und Möglichkeiten der  
planerischen Einflussnahme

06/2027

Neue Fahrzeuge für den Fuhrpark sind ausschließlich mit Elektromotor 
ausgestattet, um das treibhausgasneutrale Niveaus des Fuhrparks
in der Nutzungsphase zu erhalten.

 � Ausbau der Ladeinfrastruktur um vier weitere öffentlich zugängliche  
Ladepunkte

Fortlaufend

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die wesentlichen Kategorien zur Ermittlung von Scope-3-THG- 
Emissionen (unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln)  
sind definiert.

 � Ermittlung wesentlicher Scope-3-Kategorien  
(in Zusammenarbeit mit Dienstleister)

12/2024

Die Datenerhebung zu Scope-3-THG-Emissionskategorien  
(unter anderem Beschaffung, Dienstreisen, Pendeln) ist als Routine  
in den Büroablauf integriert.

 � Definieren von zu automatisierenden Prozessen
  Identifizieren und Aufsetzen von Softwaretools
 � Definieren von Verantwortlichkeiten
 � Prüfen, ob Bilanzierung durch Dienstleister oder Softwaretool  
durchgeführt wird

 � Erarbeitung durch Dienstleister oder automatische Integration  
mithilfe von Softwarelösung: Recherche Emissionsfaktoren,  
Zusammenstellung Bilanz, Auswertung der Ergebnisse

12/2026

Die Förderung von emissionsarmer Mobilität für den Arbeitsweg 
(Dienstrad, Zuschuss Jobticket) ist eingerichtet.

  �Verfügbarkeit Jobticket erhalten
  Verfügbarkeit Fahrradleasing sicherstellen
 � Fahrradservicestation einrichten
  Dusch- und Umkleidemöglichkeiten bereitstellen
 � Öffentliche Ladeinfrastruktur für Elektromobilität bereitstellen  
(vier Ladesäulen aufbauen)

12/2024
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Beschäftigung Beschaffung

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Die Fluktuation unter den Mitarbeitenden pro Jahr wird unter  
5 Prozent gehalten.

 � Führungskräfteschulung zu Themen wie Mitarbeiterführung,  
Kommunikation und Konfliktmanagement 

 � Umfragen bei Mitarbeitenden, um Probleme frühzeitig zu erkennen  
und angehen zu können

 � Einführung einer Entgeltordnung in Anlehnung an den Tarifvertrag  
für den Öffentlichen Dienst, Bereich der Vereinigung der kommunalen  
Arbeitgeberverbände (TVöD-VKA)

 � Regelmäßige Fortbildungsangebote für Mitarbeitende 
 � Förderung einer offenen und unterstützenden Unternehmenskultur
 � Unterstützung der Work-Life-Balance durch flexible Arbeitszeiten und 
mobiles Arbeiten

Fortlaufend

Es werden drei Methoden entwickelt, mit denen Vielfalt im  
Unternehmen gefördert werden kann.

 � Analyse der Ist-Situation durch das Personalmanagement (PMA) 
 � Festlegung der drei wichtigsten Maßnahmen zur Entwicklung der  
Methoden durch PMA unter Einbeziehung der Geschäftsführung

 � Festlegung von Maßnahmen zur Umsetzung der Methoden

12/2024

Zur Gewährleistung von Sicherheit und Gesundheit der Beschäftigten 
in der Arbeitsstätte werden Maßnahmen für die Gesundheit am  
Arbeitsplatz, zur Verhinderung arbeitsbedingter Verletzungen und  
zur Vermeidung arbeitsbedingter Erkrankungen vorgenommen.

 � Festlegung der Anzahl und Art von Schulungen 
 � Festlegung des Teilnehmerkreises der Schulungen mittels Unterstützung 
eines externen Dienstleisters

 � Erstellung und Prüfung der Maßnahmen durch Sicherheits- oder 
Gesundheitsbeauftragte*n

Fortlaufend

    

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

In 50 Prozent der Ausschreibungen/Aufträge für Bürobedarf der TP 
sind nachhaltige Kriterien (ökologisch, sozial, finanziell) etabliert.

 � Ausschreibung von Aufträgen für Bürobedarf der TP inklusive  
nachhaltiger Kriterien (ökologisch, sozial, finanziell)

12/2025

In 50 Prozent der Ausschreibungen von Facility Services sind  
nachhaltige Kriterien (ökologisch, sozial, finanziell) etabliert.

 � Neuausschreibung von Aufträgen und Vergabe von Facility-Services  
an Dienstleistende, die umweltbezogene, soziale und/oder innovative 
Belange in besonderer Weise berücksichtigen

12/2025

Die Voraussetzungen für eine klimafreundliche öffentliche Beschaffung 
sind erstellt.

 ��� Erarbeitung eines Kriterienkatalogs mit Bewertungsmatrix  
für eine klimafreundliche öffentliche Beschaffung

06/2025

In 50 Prozent der Mietverträge sind Regelungen zur nachhaltigen  
Nutzung etabliert.

 � Weiterentwicklung des Mietvertragsmusters durch Regelungen zur  
nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietgegenstands  
(unter anderem Reduzierung von Abfällen, Verbräuchen und Emissionen 
und/oder ökologisch unbedenkliche Durchführung von Erhaltungs-,  
Modernisierungs- und sonstigen Baumaßnahmen)

 �� Bei Neuabschluss von Miet- und Nutzungsverträgen sind Regelungen 
zur nachhaltigen Nutzung und Bewirtschaftung des Mietobjekts enthalten

12/2025
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Finanzielle Stabilität

Digitalisierung und Innovation

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Das Unternehmen hat eine KI-Strategie verabschiedet.

 � Durchführung von mindestens einem Workshop mit den relevanten  
Mitarbeitenden zur Entwicklung der Strategie

 � Entwicklung einer KI-Strategie 
 � Ernennung KI-Beauftragte*r
 � Erstellung der Strategie mit Zielen und Umsetzungsmaßnahmen
 � Rollenbeschreibung KI-Beauftragte*r

12/2025

Das Unternehmen hat die IT-Sicherheit durch die Umsetzung von  
mindestens drei Maßnahmen gesteigert.

 � Durchführung einer Schwachstellenanalyse
  Implementierung Identitätsmanagement
 � Implementierung Device Management
 � Entwicklung und Implementierung von obligatorischen  
IT-Sicherheitsschulungen für alle Mitarbeitenden

  Durchführung von regelmäßigen Sicherheitstests der IT-Infrastruktur
 � DIN-27001-Zertifizierung für die Smart City/FUTR HUB
 � Identifizierung weiterer Umsetzungsschritte zur Erhöhung  
der IT-Sicherheit

12/2025

Das Datenmanagement mit Schwerpunkt Urbanes Datenmanagement 
ist durch die Integration von drei weiteren Use Cases sowie der  
Durchführung von Schulungen weiterentwickelt.

 � Weiterentwicklung des Freigabeverfahrens für Veröffentlichung  
von Open Data 

  Datenintegration von weiteren drei Use Cases in die Datenplattform
 � Konzipieren und Durchführen von Schulungen zum Thema  
Datenmanagement und -qualität

12/2025

Eine Innovationskultur wird Teil der Unternehmenskultur  
des Unternehmens.

  Leitsätze zur Förderung innovativen Denkens und Handelns definieren
 � Klären und dokumentieren, was Innovationskultur in der TP bedeutet
 � Formulierung im Leitbild

12/2025

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Der Aufbau eines Risikomanagementsystems ist abgeschlossen.

 � Risikomanagementplan erstellen
  Internes Kontrollsystem etablieren 
  Prozesse und Verantwortlichkeiten definieren

12/2024

95 Prozent der Eingangsrechnungen werden vor der ersten  
Mahnung bezahlt.

  �Rechnungsprozess externer Rechnungen optimieren durch Verbesserung 
der Bearbeitungsprozesse

  Automatisierung der Zahlungsprozesse durch Softwarelösungen
 � Schulung der Mitarbeitenden in den Finanzprozessen und  
Softwarelösungen

Laufend ab 
01/2025

    

Ziel/Maßnahmen Umsetzung bis Status

Es soll eine zentrale Wissensdatenbank im Intranet aufgebaut werden, 
die firmeninterne Informationen, Projektwissen und Fachwissen  
enthält, geordnet nach Fachgebieten der Mitarbeitenden.

  Strukturierung der Wissensdatenbank
 � Integration von Suchfunktionen und Kategorien
  Auswahl einer geeigneten Software

12/2026
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Wollen Sie Großes bewegen?
Wir arbeiten an der Lösung der wichtigsten Zukunftsfragen und suchen  
Teammitglieder, die mit Begeisterung und Eigenmotivation an dieser  
anspruchsvollen Aufgabe mitwirken wollen. 
 
Aktuelle Stellenangebote bei der Tegel Projekt GmbH:

  tegelprojekt.de/karriere

Impressum

Tegel Projekt GmbH

Urban Tech Republic, Gebäude V

Flughafen Tegel 1 

13405 Berlin

Geschäftsführung

Gudrun Sack

Frank Wolters

+49 30 577 140 10

info@berlintxl.de

Berlin, Dezember 2025

tegelprojekt.de/karriere

